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5 – DESCRIÇÃO DO PROJETO
 
Título do projeto
Desenvolvimento de estudos e
pesquisas para o aprimoramento das
capacidades institucionais de órgãos da
Administração Pública para a
elaboração, implementação,
monitoramento e
avaliação de políticas públicas e seus
mecanismos de governança.

Período de execução

Início
04/12/2021

Término
03/12/2026

Valor total do 2º Termo Aditivo
R$ 3.277.200,00 (três milhões, duzentos e setenta e sete mil e duzentos reais)

Objeto: O presente Plano de Trabalho é parte integrante do 2º Termo Aditivo ao TED nº 15/2021,
celebrado em 04 de dezembro de 2021 entre a Fundação Escola Nacional de Administração Pública
(Enap) e a Universidade de Brasília (UnB), e tem por objeto prorrogar vigência, aumentar valor
orçamentário e atualizar e ajustar as atividades constantes da parceria.
 
Os itens do TED que serão alterados são 5. VIGÊNCIA e 6. VALOR DO TED.
 
Os itens do Plano de Trabalho a serem atualizados correspondem às atividades do projeto, ao
cronograma de execução e ao cronograma de desembolso.
 
Metas
 
Neste 2º Termo Aditivo, algumas metas são mantidas, mas com alterações de prazos e desenvolvimento
de atividades. Além disso, informa-se a finalização da meta 4 e a inserção da meta 5, cujo objetivo será
realizar estudo diagnóstico das habilidades e competências em servidores públicos municipais, que virá
acompanhado de propostas para seu fortalecimento e consequente melhor execução de políticas
públicas.
 
Os ajustes aqui apresentados correspondem à inserção de novas atividades em relação ao Plano de
Trabalho original e seu primeiro aditivo, expandindo as metas e, consequentemente, ajustando seu
cronograma de execução, o que estende o prazo de vigência por mais 20 meses, até 03 de dezembro de
2026. Além disso, há a suplementação de valor com novo aporte orçamentário de R$ 3.277.200,00 (três
milhões, duzentos e setenta e sete mil e duzentos reais).
 
A forma final dos artefatos contendo os resultados será definida ao longo do projeto conforme as soluções
propostas pela Universidade em documento próprio. Em função das atividades pactuadas por meta,
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planejam-se relatórios técnicos (RTs) que documentam cada pesquisa produzida, no âmbito deste
projeto, conforme cronograma especificado no item 6.
 
Todos os RTs deverão ser entregues em meio digital.
 
 
Relatórios Técnicos Previsão de entrega

Meta 1 - Acompanhamento das atividades

RT de estrutura analítica do projeto (EAP) e estrutura
analítica de riscos (EAR) do projeto

6º mês

RTs de execução parcial do projeto A partir do 2º, com atualizações até o 57º
mês

RT de execução final do projeto 60º mês

Meta 2: Realização de estudos sobre serviço civil, capacidades institucionais e mecanismos de
governança para formulação, implementação, monitoramento e avaliação de políticas públicas.

RTs de pesquisas em políticas públicas e governança A partir do 24º mês e até o 60º, conforme o
andamento das atividades

Meta 3: Suporte a serviços de melhoria da capacidade institucional de órgãos dos governos
federal, estaduais e municipais para formulação, implementação, monitoramento e avaliação de
políticas públicas.

RTs de avaliação de políticas públicas A partir do 18º mês e até o 60º, conforme o
andamento das atividades

RTs do Evidência Express (EvEx) A partir do 18º mês e até o 60º, conforme o
andamento das atividades

RTs de pesquisas em avaliação e uso de evidências em
políticas públicas

A partir do 41º mês e até o 60º, conforme o
andamento das atividades

Meta 4: Realização de estudo sobre difusão de políticas públicas do Governo Federal no Brasil,
com construção de base de dados da adoção de políticas pelos entes subnacionais e ranking de
inovação

RT de projeto de pesquisa 8º mês

RT de execução parcial - revisão da literatura 8º mês
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RT de análise dos dados do governo federal 19º mês

RT de análise dos dados dos governos municipais 25º mês

RT de ranking de inovação e bancos de dados
estruturados

31º mês

RT final – sumário executivo 40º mês

Meta 5: Realização de estudo diagnóstico das habilidades e competências em servidores
públicos municipais

RT de projeto de pesquisa 46º mês

RT de revisão de literatura 49º mês

RT de coleta de dados 55º mês

RT de análise de dados e resultados 58º mês

RT final 60º mês

RT executivo com recomendações 60º mês

 
Justificativa da proposição do 2º Termo Aditivo
 

Após as reuniões de pontos de controle realizadas durante o ano de 2024, ambas as equipes da UnB e da
Enap avaliaram positivamente os resultados oriundos da parceria promovida pelo TED nº 15/2021 e seu
primeiro termo aditivo. Para a Enap, este instrumento tem fortalecido a Diretoria de Altos Estudos,
auxiliando-a no cumprimento de sua missão de promover a conexão entre o conhecimento científico nas
áreas de gestão pública e políticas públicas e a prática da administração pública.
 
Para o segundo aditivo, foi identificada a necessidade de alteração (i) do cronograma de desembolso e (ii)
da vigência do projeto, além do (iii) estabelecimento de novas atividades de pesquisa para o melhor
alcance do objeto do instrumento originário. Mais especificamente:
 

● Em relação à Meta 2, a agenda de pesquisa foi ampliada, incorporando as temáticas de 'gestão de
pessoas' e 'transformação do Estado'. Esses estudos focarão no desenvolvimento de capacidades
estatais e no desenho institucional dos órgãos, analisando como esses fatores influenciam na
entrega das políticas públicas. Outro tema relevante é a investigação sobre as características do
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serviço civil no Brasil, proporcionando uma compreensão mais profunda das suas especificidades.
Nesta Meta, o RT de Seleção de Casos de Pesquisa, anteriormente previsto, foi suprimido, sem
prejuízo para os resultados do projeto.

● A Meta 3 deverá incorporar a realização de estudos sobre os ecossistemas de produção, uso e
disseminação de evidências e avaliação de políticas públicas no governo federal e subnacionais, e
de uma pesquisa sobre os usos e impactos das avaliações e relatórios de evidências já entregues
pela Enap à administração pública, desde 2020, quando os serviços Assessoria para Avaliação e
Evidência Express foram criados. Além disso, há a previsão de expansão desses mesmos serviços
ao Conselho de Monitoramento e Avaliação de Políticas Públicas (CMAP) para os ciclos avaliativos
de 2024 e 2025.

● A Meta 4 foi concluída, razão pela qual não mais receberá aportes orçamentários.
● A Meta 5 foi incluída, tendo como objeto de estudo um diagnóstico das habilidades e competências

em servidores públicos municipais, que virá acompanhado de propostas para seu fortalecimento e
consequente melhor execução de políticas públicas. A pesquisa será conduzida por meio de
entrevistas com gestores municipais e survey com escolas de governo.
 

 
6 - CRONOGRAMA CONSOLIDADO DE EXECUÇÃO (TED originário, 1º e 2º termos aditivos)
 

Metas e
atividades

Cronograma trimestral

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Dez 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Meta 1. Acompanhamento das atividades

Detalhamento do
Plano de Trabalho,
elaboração da
Estrutura Analítica
(EAP) e de Riscos
(EAR) do projeto

X X                    

Acompanhamento e
integração de
versões do Plano
de Trabalho, EAP e
EAR

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Atividades de
suporte a pesquisa

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Encerramento do
projeto

                    X

Meta 2. Realização de estudos sobre serviço civil, capacidades institucionais e mecanismos de governança para
formulação, implementação, monitoramento e avaliação de políticas públicas
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Estudos
quantitativos,
analíticos e
qualitativos sobre
políticas públicas
selecionadas

  X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Estudos sobre as
capacidades e
desenho
institucional de
órgãos e sua
relação com a
capacidade de
execução das
políticas públicas

      X X X X X X X X X X X X X X X

Estudos sobre o
serviço civil,
levando em
consideração sua
função precípua
como elemento
fundamental de
capacidade
institucional do
setor

      X X X X X X X X X X X X X X X

Meta 3. Suporte a serviços de melhoria da capacidade institucional de órgãos dos governos federal, estaduais e
municipais para formulação, implementação, monitoramento e avaliação de políticas públicas

Apoio técnico na
condução de
processos de
formulação e
avaliação de
políticas públicas

   X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Apoio técnico no
uso e tradução de
evidências para
casos selecionados

      X X X X X X X X X X X X X X X

Levantamento de
dados e literatura
especializada para
casos selecionados

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Estruturação de
relatórios técnicos
para casos
selecionados

  X  X  X  X  X  X X X X X X X X X

Pesquisas sobre
avaliação e uso de
evidências em
políticas públicas

           X X X X X X X X X X
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Meta 4. Realização de estudo sobre difusão de políticas públicas do Governo Federal no Brasil, com construção
de base de dados da adoção de políticas pelos entes subnacionais e ranking de inovação

Elaboração do
projeto

 X X X                  

Revisão da
literatura
internacional e
nacional

 X X X                  

Coleta de dados
nos órgãos do
governo federal

    X X X               

Coleta de dados
nos órgãos
estaduais e
municipais

      X X X             

Apresentação de
análises de casos
em perspectiva
comparada

           X X X        

Elaboração de
ranking de
inovação de
políticas públicas e
sistematização de
bancos de dados

        X X X           

Análise do efeito da
difusão vertical
entre os governos
subnacionais

        X X X           

Meta 5. Realização de estudo diagnóstico sobre habilidades e competências em servidores públicos municipais

Elaboração do
projeto de pesquisa
(framework teórico
e metodológico e
cronograma de
execução)

              X X      

Revisão de
literatura nacional e
internacional

               X X     

Coleta de dados
(survey e
entrevistas)

               X X X X   
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Análise de dados e
resultados (análises
comparativas com
destaque para
casos municipais
exemplares)

                 X X X  

Relatório final                    X X

Relatório executivo
com
recomendações
para gestores
municipais e
formadores
(escolas de
governo)

                   X X

 
7 – ORÇAMENTO
 
Conforme apresentado no item 5 deste documento, um acréscimo orçamentário se faz necessário com este
2º Termo Aditivo. Assim sendo, o montante a ser repassado como acréscimo ao TED e seu 1º Termo
Aditivo em execução é de R$ 3.277.200,00 (três milhões, duzentos e setenta e sete mil e duzentos
reais).
 
I – Plano original do projeto
 
Rubrica Item Valor

33.90.39 Outros Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica R$ 1.429.440,00

Total R$ 1.429.440,00

 
Item Descrição da Despesa Valor

1 Bolsas de pesquisa R$ 1.186.200,00

2 Aquisição de software/ base de dados R$ 5.000,00

3 Serviços de terceiros PJ (Fundação de Apoio) R$ 95.296,00

4 Serviços de terceiros PJ (Custos indiretos
UnB)

R$ 142.944,00

VALOR TOTAL DO TED ORIGINAL R$ 1.429.440,00

 
II – Plano do 1º aditivo ao projeto
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Rubrica Item Valor

33.90.39 Outros Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica R$ 2.268.000,00

Total R$ 2.268.000,00

 
Item Descrição da Despesa Valor

1 Bolsas de pesquisa R$ 1.890.000,00

2 Serviços de terceiros PJ (Fundação de
Apoio)

R$ 151.200,00

3 Serviços de terceiros PJ (Custos indiretos
UnB)

R$ 226.800,00

VALOR TOTAL DO 1º ADITIVO R$ 2.268.000,00

 
III – Plano do 2º aditivo ao projeto
 
Rubrica Item Valor

33.90.39 Outros Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica R$ 3.277.200,00

Total R$ 3.277.200,00

 
Item Descrição da Despesa Valor

1 Bolsas de pesquisa R$ 2.731.000,00

2 Serviços de terceiros PJ (Fundação de
Apoio)

R$ 218.480,00

3 Serviços de terceiros PJ (Custos indiretos
UnB)

R$ 327.720,00

VALOR TOTAL DO 2º ADITIVO R$ 3.277.200,00

 
 Valor do destaque orçamentário consolidado

 
Especificação Valor

Bolsas de pesquisa R$ 5.807.200,00
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Aquisição de software/ base de dados R$ 5.000,00

Serviço de terceiros PJ (Fundação de Apoio) R$ 464.976,00

Serviço de terceiros PJ (Custos indiretos UnB) R$ 697.464,00

Total R$ 6.974.640,00

 
8 – PLANO DE APLICAÇÃO
 
O quadro a seguir apresenta a descrição das bolsas de pesquisa, com seus respectivos valores, a serem
executadas neste 2º Termo Aditivo.
 

AUXÍLIO FINANCEIRO A PESQUISADOR

Item Meta Modalidade Quant.
meses Valor unitário (R$) Valor total (R$)

1 1 Pesq. Sênior C 20 6.000,00 120.000,00
2 1 Pesq. Desen. Inov. C 20 4.000,00 80.000,00

3 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 10 5.200,00 52.000,00

4 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 10 5.200,00 52.000,00

5 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.200,00 26.000,00

6 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.200,00 26.000,00

7 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.200,00 26.000,00

8 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.200,00 26.000,00

9 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.200,00 26.000,00

10 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.200,00 26.000,00

11 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.200,00 26.000,00

12 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.200,00 26.000,00

13 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.200,00 26.000,00

14 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.200,00 26.000,00

15 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.200,00 26.000,00

16 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.200,00 26.000,00

17 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 10 4.500,00 45.000,00
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18 2
Apoio Técnico a PD&I -

A 10 4.500,00 45.000,00

19 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 4.500,00 22.500,00

20 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 4.500,00 22.500,00

21 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 4.500,00 22.500,00

22 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 4.500,00 22.500,00

23 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 4.500,00 22.500,00

24 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 4.500,00 22.500,00

25 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 4.500,00 22.500,00

26 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 4.500,00 22.500,00

27 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 4.500,00 22.500,00

28 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 4.500,00 22.500,00

29 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 4.500,00 22.500,00

30 2 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 4.500,00 22.500,00

31 2 Apoio Técnico a PD&I -
B 10 3.500,00 35.000,00

32 2 Apoio Técnico a PD&I -
B 10 3.500,00 35.000,00

33 2 Apoio Técnico a PD&I -
B 10 2.500,00 25.000,00

34 2 Apoio Técnico a PD&I -
B 10 2.500,00 25.000,00

35 3 Pesq. Desen. Inov. B 6 6.500,00 39.000,00
36 3 Pesq. Desen. Inov. B 6 6.500,00 39.000,00
37 3 Pesq. Desen. Inov. B 6 6.500,00 39.000,00
38 3 Pesq. Desen. Inov. B 6 6.500,00 39.000,00

39 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

40 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

41 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

42 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

43 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

44 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

45 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00
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46 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

47 3
Apoio Técnico a PD&I -

A 6 5.000,00 30.000,00

48 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

49 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

50 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

51 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

52 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

53 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

54 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

55 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

56 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

57 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 5.000,00 30.000,00

58 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 5 5.000,00 25.000,00

59 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

60 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

61 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

62 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

63 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

64 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

65 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

66 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

67 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

68 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

69 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

70 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

71 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00
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72 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

73 3 Apoio Técnico a PD&I -
A 6 4.500,00 27.000,00

74 3
Apoio Técnico a PD&I -

A 6 4.500,00 27.000,00

75 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 6 3.500,00 21.000,00

76 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 6 3.500,00 21.000,00

77 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 6 3.500,00 21.000,00

78 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 6 3.500,00 21.000,00

79 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 6 3.500,00 21.000,00

80 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 6 3.500,00 21.000,00

81 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 6 3.500,00 21.000,00

82 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 6 3.500,00 21.000,00

83 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 5 3.500,00 17.500,00

84 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 5 3.500,00 17.500,00

85 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 4 3.500,00 14.000,00

86 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 4 3.500,00 14.000,00

87 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 3 3.500,00 10.500,00

88 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 3 3.500,00 10.500,00

89 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 1 2.500,00 2.500,00

90 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 1 2.500,00 2.500,00

91 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 1 2.500,00 2.500,00

92 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 1 2.500,00 2.500,00

93 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 1 2.500,00 2.500,00

94 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 1 2.500,00 2.500,00

95 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 1 2.500,00 2.500,00

96 3 Apoio Técnico a PD&I -
B 1 2.500,00 2.500,00

97 5 Pesq. Desen. Inov. C 20 4.500,00 90.000,00
98 5 Pesq. Desen. Inov. C 20 4.500,00 90.000,00

TOTAL EM BOLSAS DE PESQUISA (R$) 2.731.000,00
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9 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO TED
 
I – Cronograma de desembolso original
 

Mês do projeto Mês/ano
calendário

Destaques orçamentários

Execução do
projeto (R$)

Custos indiretos
UnB (R$)

Valor total (R$)

1 dez/2021 425.520,00 - 425.520,00

5 abr/2022 54.000,00 6.000,00 60.000,00

7 jun/2022 54.000,00 6.000,00 60.000,00

8 jul/2022 357.696,00 87.024,00 444.720,00

9 ago/2022 54.000,00 6.000,00 60.000,00

11 out/2022 54.000,00 6.000,00 60.000,00

17 abr/2023 54.000,00 6.000,00 60.000,00

19 jun/2023 54.000,00 6.000,00 60.000,00

20 jul/2023 71.280,00 7.920,00 79.200,00

21 ago/2023 54.000,00 6.000,00 60.000,00

23 out/2023 54.000,00 6.000,00 60.000,00

 Total (R$) 1.286.496,00 142.944,00 1.429.440,00

 
II – Cronograma de desembolso do 1º aditivo
 

Mês do
projeto

Mês/ano calendário Destaques orçamentários

Execução do projeto
(R$)

Custos indiretos UnB
(R$) Valor total (R$)

22 set/2023 421.416,00 46.824,00 468.240,00

29 abr/2024 445.824,00 49.536,00 495.360,00

30 mai/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00

31 jun/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00
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32 jul/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00

33 ago/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00

34 set/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00

35 out/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00

36 nov/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00

37 dez/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00

 Total (R$) 2.041.200,00 226.800,00 2.268.000,00

 
III – Cronograma de desembolso do 2º aditivo
 

Mês do
projeto

Mês/ano
calendário

Destaques orçamentários

Execução do
projeto (R$)

Custos
indiretos
UnB (R$)

Valor total
(R$)

41 abr./2025 89.424,00 9.936,00 99.360,00
44 jul./2025 568.440,00 63.160,00 631.600,00
45 ago./2025 242.136,00 26.904,00 269.040,00
52 mar./2026 512.370,00 56.930,00 569.300,00
53 abr./2026 512.370,00 56.930,00 569.300,00
54 mai./2026 512.370,00 56.930,00 569.300,00
55 jun./2026 512.370,00 56.930,00 569.300,00

Total (R$) 2.949.480,00 327.720,00 3.277.200,00
 
10 – DISPOSIÇÕES GERAIS
Os demais itens constantes do Plano de Trabalho do Termo de Execução Descentralizada nº 15/2021 e seu
1º Termo Aditivo, celebrado entre a Fundação Escola Nacional de Administração Pública (Enap) e a
Universidade de Brasília (UnB), permanecem inalterados.
 
11 – ASSINATURA

 
 

Profª. Rozana Reigota Naves
Reitora da Universidade de Brasília -

UnB
 

Prof. Lúcio Rennó
Coordenador do Projeto - UnB

 
 

 
 

Natália Teles da Mota
Presidente Substituta - Enap

 
Alexandre de Ávila Gomide

Diretor de Altos Estudos - Enap
 
 

 
 

Documento assinado eletronicamente por Alexandre de Ávila Gomide , Diretor(a) de Altos Estudos ,
em 17/03/2025, às 19:08, conforme horário oficial de Brasília e Resolução nº 9, de 04 de agosto de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Natália Teles da Mota , Presidenta Substituta, em
18/03/2025, às 11:08, conforme horário oficial de Brasília e Resolução nº 9, de 04 de agosto de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lucio Remuzat Renno Junior registrado(a) civilmente
como Lucio Remuzat Rennó Junior, Usuário Externo, em 18/03/2025, às 17:50, conforme horário
oficial de Brasília e Resolução nº 9, de 04 de agosto de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuário Externo, em 18/03/2025, às
21:51, conforme horário oficial de Brasília e Resolução nº 9, de 04 de agosto de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.enap.gov.br/autenticidade,
informando o código verificador 0861642 e o código CRC FD72EF35.

Referência: Processo nº 04600.002346/2021-77 SEI nº 0861642
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