
PROJETOS DO INSTITUTO DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS

ALTERAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA Nº 01/ESINT/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsável

Nome do órgão ou en�dade descentralizador(a):    Agência Brasileira de Inteligência (ABIN)

Nome da autoridade competente:  Rodrigo Aquino Número do CPF:   ***.469.941-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsável pelo acompanhamento da execução do objeto do TED:   Escola de Inteligência (ESINT)

b) UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizará o crédito:  110120 – Agência Brasileira de Inteligência

Número e Nome da Unidade Gestora responsável pelo acompanhamento da execução do objeto do TED:   110120 – Agência Brasileira de Inteligência

Observações:

a) Iden�ficação da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher número da Unidade Gestora responsável pelo acompanhamento da execução do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsável pelo acompanhamento da execução tenha UG própria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsável

Nome do órgão ou en�dade descentralizada :   Universidade de Brasília (UnB)

Nome da autoridade competente:  Profª  Rozana Reigota Naves Número do CPF:  *** 614.311 -**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsável pela execução do objeto do TED:   Ins�tuto de Relações Internacionais 

b) UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG que receberá o crédito:   154040  -  Universidade de Brasília - (UnB)



Número e Nome da Unidade Gestora -UG responsável pela execução do objeto do TED:  154040 - Universidade de Brasília (UnB)

Observações:

a) Iden�ficação da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher número da Unidade Gestora responsável pela execução do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsável pela execução tenha UG própria.

3. OBJETO

O presente Termo de Execução Descentralizada tem como objeto o planejamento, formulação e implantação de inicia�vas de desenvolvimento tecnológico, estrutural,  de pesquisa e
formação na área de Inteligência no Brasil.

4. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO ÂMBITO DO TED

As linhas gerais de ação se pautarão pelo projeto de pesquisa cujo obje�vo é o planejamento, formulação e implantação de inicia�vas de desenvolvimento tecnológico, estrutural, de
pesquisa e formação na área de Inteligência no Brasil, através do estudo e proposição de processos, modelos e métodos que levem ao fortalecimento da agenda de estudos, pesquisa e
formação de pessoal em inteligência implementados pela ESINT.

A par�r do objeto do Termo de Execução Descentralizada, são definidos quatro obje�vos específicos: 1. Inves�gar, desenvolver e apoiar estratégias de suporte à pesquisa na área de
inteligência desenvolvidas pelo Núcleo de Pesquisa em Inteligência da ESINT; 2. Inves�gar e definir processos e métodos relacionados com a aplicação do Ensino a Distância na formação em
Inteligência, notadamente no que se relaciona com o desenvolvimento de competências dos agentes do Sistema Brasileiro de Inteligência; 3. Apoiar o desenvolvimento de produção
cien�fica, de divulgação de conhecimento e capacitação na área de inteligência desenvolvida pela ESINT; 4. Analisar, projetar e subsidiar ações e programas relacionados com o estudo da
história da inteligência no Brasil e com a preservação da memória ins�tucional dos serviços de inteligência civil.

A par�r dos obje�vos específicos, são propostas as seguintes metas:

META 1: Inves�gar, desenvolver e aperfeiçoar métodos e estratégias de capacitação para quadros na área de Inteligência. Essa meta se relaciona com a realização de estudos voltados para
apoiar a ESINT a definir e implementar diretrizes para a formulação e implementação de ações de capacitação em larga escala, notadamente as que se relacionam com o desenvolvimento de
competências na área de inteligência por parte dos agentes do Sistema Brasileiro de Informação. Essa meta se concre�zará com a desenvolvimento de produtos relacionados com a
implantação do Campus Virtual da ESINT, com a atualização do desenho instrucional e modernização de cursos oferecidos em EAD, com a análise das funcionalidades relevantes no Ambiente
Virtual de Aprendizagem definido, orientações para a u�lização dessas funcionalidades e exame das metodologias de ensino à distância específicas para a formação em Inteligência. Espera-
se que a realização dessa meta permi�rá à contratante definir estratégia para a implementação e o�mização de programas de formação e de atualização de curta duração (entre 40 e 50
horas/aula) até a sua integração e emprego na realização de Cursos de Especialização e outras ações de capacitação. Nessa frente também se incluirão ações para atualizar e migrar os cursos
de formação oferecidos em EAD pela ESINT e revisar os Recursos Educacionais Digitais - RED(s) desenvolvidos pela contratante para servidores da Agência Brasileira de Informação e agentes
designados pelas ins�tuições que compõem o Sistema Brasileiro de Inteligência.

META 2: Desenvolver e aperfeiçoar métodos e estratégias para a consolidação da pesquisa, da inovação e da publicação cien�fico-profissional. Essa frente de ação se relaciona com o apoio a
ações voltadas à produção e difusão de conhecimento no contexto da agenda de pesquisa sobre as a�vidades de inteligência no Brasil e, mais especificamente, com a consolidação do
Núcleo de Pesquisa em Inteligência – NUPI, das suas três linhas de pesquisa (Estudos de Inteligência: A. Inteligência, Estado e Sociedade; B. Estruturas e Serviços de Inteligência; ), 2 (Temas
de Inteligência: A. Mudanças Climá�cas e Segurança; B.Defesa das Ins�tuições Democrá�cas e do Estado de Direito; C. Segurança Ciberné�ca e; D. Crime Organizado Transnacional e 3
(Estudos de Futuro: A. Análise de Conjuntura e Cenários Prospec�vos e; B. Metodologias de Estudos de Futuro). A isso se somará e o desenvolvimento de estudos voltados à modernização



da Revista Brasileira de Inteligência – RBI, visando alcançar maior engajamento do público-alvo, além de traduzir uma visão contemporânea e democra�camente engajada das a�vidades de
inteligência no Brasil e a sua importância para a defesa do Estado e da sociedade. No caso concreto, esses estudos se relacionam com a revisão da polí�ca editorial da RBI, baseados em
métodos bibliométricos e revisão sistemá�ca da literatura atual em polí�cas editoriais, com o obje�vo de iden�ficar melhores prá�cas e lacunas nas diretrizes editoriais adotadas, visando o
incremento da visibilidade, qualidade e impacto da revista, tanto no cenário nacional quanto internacional. Essa frente se conclui com a viabilização de meios para a produção editorial da
Revista e para a modernização do seu sistema de gestão e publicação.

META 3: Desenvolver e aperfeiçoar as metodologias para a preservação da memória da Inteligência brasileira. Essa frente se relaciona com a concepção e a proposição de estratégias
voltadas ao desenvolvimento de estudos acerca da história da inteligência civil no Brasil, notadamente no marco da celebração dos seu centenário, em 2027, e à própria preservação da
memória da inteligência no país. Nesse sen�do, se incluem nessa frente ações voltadas à pesquisa histórica e à modernização do Museu da Inteligência, notadamente, A. o desenvolvimento
do Termo de Referência para o desenvolvimento futuro de um livro de pesquisa histórica sobre os 100 Anos da A�vidade de Inteligência no Brasil, a proposição de um plano de trabalho para
a redação dessa obra, com a definição da estrutura detalhada do conteúdo proposto, orientações para seleção de autores e colaboradores, diretrizes para a realização da pesquisa a ser
realizada, e cronograma de execução e; B. a construção de subsídios técnicos para a formulação de uma polí�ca de aquisição e descarte para o Museu da Inteligência, com as a�vidades de
suporte necessárias para o seu desenvolvimento.

No cronograma de execução �sico-financeiro (item 9) estão disponíveis os produtos relacionados a cada meta estabelecida. A responsabilidade cien�fica e técnica pela execução do trabalho
previsto neste plano é da Universidade de Brasília, enquanto a propriedade intelectual de todos os produtos previstos no item 9 deste Plano é da ABIN. Ao término deste Plano de Trabalho,
qualquer bem de qualquer natureza adquirido sob qualquer rubrica será de propriedade da ABIN.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAÇÃO PARA CELEBRAÇÃO DO TED

As a�vidades de inteligência civil desempenham uma função crucial na manutenção da segurança nacional e no fortalecimento do Estado Democrá�co de Direito. No Brasil, a Agência
Brasileira de Inteligência (ABIN) é a  estrutura central  do Sistema Brasileiro de Inteligência (SISBIN),  responsável  pelo processo de obtenção e análise de informações e produção de
conhecimentos de Inteligência necessários ao processo decisório do Poder Execu�vo. O SISBIN é um conjunto de órgãos governamentais responsável pela produção de conhecimentos de
interesse das a�vidades de inteligência, em especial aqueles ligados à defesa externa, segurança interna e relações exteriores. Na estrutura da ABIN, a Escola de Inteligência (ESINT) tem a
missão crí�ca de formar os analistas de inteligência, capacitar agentes do SISBIN, empreender estudos e pesquisas relacionados com as a�vidades de inteligência e com eventos e processos
que cons�tuem ameaças à  segurança do Estado e  da sociedade,  a  exemplo dos eventos climá�cos extremos (que decorrem das mudanças climá�cas),  dos riscos ciberné�cos e  da
proliferação de discursos de ódio e de potenciais atentados ao estado democrá�co, entre outros. O presente Termo de Execução Descentralizada se jus�fica em decorrência da necessidade
da ESINT de rapidamente adotar e executar ações e empreender esforços voltados à modernização e ampliação da formação de agentes do SISBIN, em nível nacional, em consonância com as
responsabilidades da ABIN na defesa do Estado Democrá�co de Direito, e de se empreender esforços na direção da reflexão crí�ca sobre a agenda das a�vidades de inteligência e os desafios
impostos por ameaças emergentes.

Mo�vação

A modernização da formação de quadros técnicos em inteligência é de crucial importância para o enfrentamento dos desafios contemporâneos. Entre os desafios mais salientes encontram-
se a defesa da democracia, a proteção da sociedade contra ameaças emergentes e a preparação do aparelho de Estado para responder de maneira eficaz a cenários complexos. A ampliação
das competências técnicas é impera�va para lidar com cenários de risco e incerteza, exigindo uma atualização constante dos profissionais que atuam no setor. Com a recente reestruturação
do Sistema Brasileiro de Inteligência (SISBIN), ocorrida em setembro passado, tornou-se ainda mais per�nente ampliar e qualificar o corpo técnico de inteligência no Brasil. A complexidade
das questões que a ABIN e outros órgãos associados enfrentam demanda um nível mais elevado de exper�se técnica, capacidade analí�ca e domínio das melhores prá�cas internacionais. A
modernização da formação desses quadros é, portanto, um inves�mento necessário para aumentar a eficácia da inteligência civil e contribuir para a consolidação do Estado Democrá�co de
Direito. Os eventos climá�cos extremos e a segurança ciberné�ca cons�tuem exemplos de ameaças emergentes que demandam uma revisão da agenda das a�vidades de inteligência. Estes
fenômenos representam riscos significa�vos para a estabilidade social e polí�ca e exigem uma abordagem integrada e mul�disciplinar. É, portanto, vital estabelecer uma agenda de pesquisa
robusta que envolva perspec�vas mul�  e  transdisciplinares.  Em resumo,  a  modernização da formação de quadros técnicos e  a  elaboração de uma agenda de pesquisa robusta são
componentes essenciais para o fortalecimento das a�vidades de inteligência no Brasil. Estes elementos são cruciais para a eficácia da ABIN e do SISBIN na promoção da segurança e na
defesa do Estado Democrá�co de Direito.



6. SUBDESCENTRALIZAÇÃO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralização para outro órgão ou en�dade da administração pública federal?

(   ) Sim

( x ) Não

7. FORMAS POSSÍVEIS DE EXECUÇÃO DOS CRÉDITOS ORÇAMENTÁRIOS

A forma de execução dos créditos orçamentários descentralizados poderá ser:

(   ) Direta, por meio da u�lização capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

(   ) Contratação de par�culares, observadas as normas para contratos da administração pública.

( x ) Descentralizada, por meio da celebração de convênios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congêneres, com entes federa�vos, en�dades privadas sem fins lucra�vos, organismos
internacionais ou fundações de apoio regidas pela Lei nº 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realização de despesas com custos operacionais necessários à consecução do objeto do TED?

( x   )Sim

(    )Não

O pagamento será des�nado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% (vinte por cento) do valor global pactuado:

1. Limpeza e conservação.

2. Apoio administra�vo, técnico e operacional.

3. Serviços de energia elétrica.

4. Vigilância ostensiva.

5. Serviços de água e esgoto.

6. Manutenção e conservação de bens imóveis.

7. Infraestrutura de TIC

9. CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO



Metas Descrição              Unidade de Medida Quan�dade Valor Unitário
Valor
Total

Início
(mês)

Fim
(mês)

Meta 1

Investigar, desenvolver e aperfeiçoar métodos e estratégias de capacitação

para quadros na área de Inteligência. Essa meta se relaciona com a realização

de estudos voltados para apoiar a ESINT a definir e implementar diretrizes para

a formulação e implementação de ações de capacitação em larga escala,

notadamente as que se relacionam com o desenvolvimento de competências

na área de inteligência por parte dos agentes do Sistema Brasileiro de

Informação. Essa meta se concretizará com a desenvolvimento de produtos

relacionados com a implantação do Campus Virtual da ESINT, com a

atualização do desenho instrucional e modernização de cursos oferecidos em

EAD, com a análise das funcionalidades relevantes no Ambiente Virtual de

Aprendizagem definido, orientações para a utilização dessas funcionalidades e

exame das metodologias de ensino à distância específicas para a formação em

Inteligência. Espera-se que a realização dessa meta permitirá à contratante

definir estratégia para a implementação e otimização de programas de

formação e de atualização de curta duração (entre 40 e 50 horas/aula) até a sua

integração e emprego na realização de Cursos de Especialização e outras

ações de capacitação. Nessa frente também se incluirão ações para atualizar e

migrar os cursos de formação oferecidos em EAD pela ESINT e revisar os

Recursos Educacionais Digitais - RED(s) desenvolvidos pela contratante para

servidores da Agência Brasileira de Informação e agentes designados pelas

instituições que compõem o Sistema Brasileiro de Inteligência.

 R$   

136.570,00
dez-23 abr-26

Etapa A
Levantamento de requisitos e atividades técnicas necessárias para

disponibilização de ambiente virtual de aprendizagem.

 R$     

 54.030,00

Produto 1.A.1

(Ambiente)

Ambiente Virtual de Aprendizagem  ESINT Virtual: Levantamento de requisitos,

instalação, hospedagem, configuração, customização, identidade visual e integração

de sistemas.  

Ambiente Virtual de Aprendizagem 1  R$   34.530,00
 R$      

34.530,00
jan-24 mar-24

Produto 1.A.2 Expansão do número de usuário simultâneos no Ambiente virtual de aprendizagem Ambiente Virtual de Aprendizagem
 R$      

19.500,00
jan-24 abr-25

Etapa B
Revisão, adaptação e implementação de cursos para o ambiente virtual de

aprendizagem

 R$     

 82.540,00

Produto 1.B.1 Relatório de atividades de implementação de cursos no moodle Relatório 8  R$      4.454,00
 R$      

35.632,00
jan-24 dez-24

Produto 1.B.6 Relatório de atividades de implementação de cursos no moodle Relatório 36  R$      1.303,00
 R$      

46.908,00
jan-25 abr-26

Meta 2 Desenvolver e aperfeiçoar métodos e estratégias para a consolidação da

pesquisa, da inovação e da publicação científico-profissional. Essa frente de

ação se relaciona com o apoio a ações voltadas à produção e difusão de

conhecimento no contexto da agenda de pesquisa sobre as atividades de

inteligência no Brasil e, mais especificamente, com a consolidação do Núcleo

de Pesquisa em Inteligência – NUPI, das suas três linhas de pesquisa (Estudos

de Inteligência: A. Inteligência, Estado e Sociedade; B. Estruturas e Serviços de

Inteligência; ), 2 (Temas de Inteligência: A. Mudanças Climáticas e Segurança;

 R$   

510.884,00

dez-23 mar-26



B. Defesa das Instituições Democráticas e do Estado de Direito; C. Segurança

Cibernética e; D. Crime Organizado Transnacional e 3 (Estudos de Futuro: A.

Análise de Conjuntura e Cenários Prospectivos e; B. Metodologias de Estudos

de Futuro). A isso se somará e o desenvolvimento de estudos voltados à

modernização da Revista Brasileira de Inteligência – RBI, visando alcançar

maior engajamento do público-alvo, além de traduzir uma visão contemporânea

e democraticamente engajada das atividades de inteligência no Brasil e a sua

importância para a defesa do Estado e da sociedade. No caso concreto, esses

estudos se relacionam com a revisão da política editorial da RBI, baseados em

métodos bibliométricos e revisão sistemática da literatura atual em políticas

editoriais, com o objetivo de identificar melhores práticas e lacunas nas

diretrizes editoriais adotadas, visando o incremento da visibilidade, qualidade e

impacto da revista, tanto no cenário nacional quanto internacional. Essa frente

se conclui com a viabilização de meios para a produção editorial da Revista e

para a modernização do seu sistema de gestão e publicação.

Etapa A
Atividades técnicas relacionadas ao desenvolvimento de identidade visual e

disponibilização de sistema de gerenciamento e publicação.

 R$     

 20.458,00

Produto 2.A.1
Identidade Visual para o Núcleo de Pesquisa em Inteligência (NUPI) e a Revista

Brasileira de Inteligência (RBI).
Manual de Identidade Visual 1  R$  14.400,00

 R$      

14.458,00
jan-24 mar-24

Produto 2.A.2 Sistema gestor e de publicação da Revista Brasileira de Inteligência. Solução disponibilizada para uso R$      6.000,00 
 R$         

6.000,00
jan-24 mar-24

Etapa B
Pesquisa e produção de documentos norteadores das

ações de fortalecimento da Revista Brasileira de Inteligência.

 R$     

 50.000,00

Produto 2.B.1
Estudo para a definição de Estratégia e Ações para o Fortalecimento da RBI e do

NuPI 
Relatório 1  R$      13.500,00

 R$      

13.500,00
jan-24 dez-24

Produto 2.B.4 Proposta de política editorial. Relatório 1  R$      22.500,00
 R$      

22.500,00
jan-24 mar-24

Produto 2.B.6

Definição e implementação de estratégia de indexação nacional e internacional da

RBI e Framework Compreensivo para Excelência Editorial da RBI, que possibilite o

incremento da sua circulação e impacto nacionais e internacionais em médio prazo,

inclusive a sua classificação na escala Qualis-CAPES de referência.

Relatório 1  R$      7.000,00
 R$         

7.000,00
jan-25 jun-25

Produto 2.B.9 Estudo da performance bibliométrica e de potencial de citação dos artigos. Relatório 1  R$      7.000,00
 R$         

7.000,00
jan-25 dez-25

Etapa C
Artigos e relatórios relacionados às linhas de pesquisa do Núcleo de Pesquisa

em Inteligência.

 R$   

 410.426,00

Produto 2.C.1
Relatório de atividades das Linhas de Pesquisa do Núcleo de Pesquisa em

Inteligência.
Relatório 12  R$      1.303,00

 R$      

15.636,00
set-24 dez-24

Produto 2.C.2
Relatório de atividades das Linhas de Pesquisa do Núcleo de Pesquisa em

Inteligência.
Relatório 30  R$      1.363,00

 R$     

 40.890,00
jan-25 dez-25

Produto 2.C.3
Artigo ou Relatório Técnico em temas das Linhas de Pesquisa do Núcleo de

Pesquisa em Inteligência.
Artigo 3  R$      4.500,00

 R$      

13.500,00
jan-24 dez-24



Produto 2.C.4
Artigo ou Relatório Técnico em temas das Linhas de Pesquisa do Núcleo de

Pesquisa em Inteligência.
Artigo 3  R$      4.500,00

 R$      

13.500,00
jan-25 dez-25

Produto 2.C.5 Relatório sobre documentos e metodologias prospectivas Relatório 1  R$      13.500,00
 R$      

13.500,00
set-24 dez-24

Produto 2.C.6
Relatório sobre estratégias para pós-graduações na ESINT de acordo com nova

política
Relatório 1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 jun-25

Produto 2.C.7
Diagramação e projeto gráfico do documento Desafios de Segurança para o Brasil

2025
Documento diagramado 1  R$     15.200,00

 R$      

15.200,00
set-24 dez-24

Produto 2.C.8 Revisão do documento Desafios de Segurança para o Brasil 2025 Documento revisado 1 R$     2.400,00
 R$         

2.400,00
set-24 dez-24

Produto 2.C.9 Diagramação do documento Desafios de Segurança para o Brasil 2026 Documento diagramado 1  R$     7.200,00
 R$         

7.200,00
set-25 dez-25

Produto 2.C.10 Revisão do documento Desafios de Segurança para o Brasil 2026 Documento revisado 1  R$      9.600,00
 R$         

9.600,00
set-25 dez-25

Produto 2.C.11
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação em Pesquisa,

Metodologia e Técnicas de Pesquisa
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 mar-25

Produto 2.C.12
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação em Pesquisa,

Metodologia e Técnicas de Pesquisa
Material didático e workshop de

validação
1  R$   9.000,00

 R$         

9.000,00
jun-25 jul-25

Produto 2.C.13
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Aplicação

de modelos e serviços de inteligência artificial para Pesquisa Científica”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 fev-25

Produto 2.C.14
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema

“Transições Globais e Desafios de Segurança”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 fev-25

Produto 2.C.15
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Riscos e

Ameaças ao Brasil”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 fev-25

Produto 2.C.16
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Análise

de Política Externa”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 fev-25

Produto 2.C.17
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema

“Mudanças Climáticas e segurança internacional”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 fev-25

Produto 2.C.18
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Análise

de Políticas Públicas, Processo Decisório e o papel da Inteligência ”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.19

Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Tópicos

em Economia Internacionall”, em formato próprio do Ambiente Virtual de

Aprendizagem Moodle

Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.20
 Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema

“Cybersegurança voltado para as atividades de inteligência”
Material didático e workshop de

validação
1  R$     9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26



Produto 2.C.22
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Tópicos

em Segurança Internacional”
Material didático e workshop de

validação
1  R$     9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.23
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Tópicos

em Segurança Cibernética”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.24
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Tópicos

em Tecnologias Disruptivas - Inteligência Artificial)”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.25
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Tópicos

em Tecnologias Duais -  QBRN - Ameaças Biológicas ”
Material didático e workshop de

validação
1  R$     9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.26
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Produção

do Conhecimento de Inteligência III - metodologias de cenarização”
Material didático e workshop de

validação
1  R$     9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.27

Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Estudos

Regionais e Culturais sobre Argentina – Sistema Político, Instituições, Política

Externa”

Material didático e workshop de

validação
1  R$     9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.28
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema

“Metodologia quantitativa”
Material didático e workshop de

validação
1  R$     9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.29

Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Estudos

Regionais e Culturais sobre Venezuela - Sistema Político, Instituições, Política

Externa”

Material didático e workshop de

validação
1  R$     9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.30
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema

“Psicologia e Atividades de Inteligência”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.31
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema

“Soberania Digital e desinformação”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$      

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.32

Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Estudos

Regionais e Culturais sobre China - Sistema Político, Instituições, Política

Externa, Política Externa, Política de Segurança e Defesa e Sistema de

Inteligência”

Material didático e workshop de

validação
1 R$ 13.500,00

 R$      

13.500,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.33

Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Estudos

Regionais e Culturais sobre Estados Unidos - Sistema Político, Instituições,

Política Externa, Política de Segurança e Defesa e Sistema de Inteligência”

Material didático e workshop de

validação
1 R$ 13.500,00

R$ 

13.500,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.34
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Vieses

Cognitivos na atividade de Inteligência”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.35
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Estudos

Regionais e Culturais sobre Europa”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.36 Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema

“Metodologia qualitativa”
Material didático e workshop de

validação

1  R$     9.000,00  R$         

9.000,00

jan-25 abr-26



Produto 2.C.37
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema

“Metodologia quantitativa - Análise e visualização de dados com o software R”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.38
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema

“Movimentos de Extrema Direita”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.39
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Tópicos

em Conflitos sociais”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Produto 2.C.40
Desenvolvimento de material instrucional de capacitação sobre o tema “Tópicos

em Violência e Direitos Humanos”
Material didático e workshop de

validação
1  R$      9.000,00

 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

Etapa D Gestão das atividades relacionadas ao alcance do objetivo específico 1 e 3.
R$       

 30.000,00

Produto 2.D.1
Relatório de gestão das atividades relacionadas ao alcance dos objetivos específicos

1 e 3.
Relatório 6  R$      2.500,00

 R$      

15.000,00
dez-23 dez-24

Produto 2.D.2
Relatório de gestão das atividades relacionadas ao alcance dos objetivos específicos

1 e 3.
Relatório 6  R$      2.500,00

 R$      

15.000,00
jan-25 mar-26

Meta 3

Desenvolver e aperfeiçoar as metodologias para a preservação da memória da

Inteligência brasileira. Essa frente se relaciona com a concepção e a

proposição de estratégias voltadas ao desenvolvimento de estudos acerca da

história da inteligência civil no Brasil, notadamente no marco da celebração

dos seu centenário, em 2027, e à própria preservação da memória da

inteligência no país. Nesse sentido, se incluem nessa frente ações voltadas à

pesquisa histórica e à modernização do Museu da Inteligência, notadamente:

A) o desenvolvimento do Termo de Referência para o desenvolvimento futuro

de um livro de pesquisa histórica sobre os 100 Anos da Atividade de

Inteligência no Brasil, a proposição de um plano de trabalho para a redação

dessa obra, com a definição da estrutura detalhada do conteúdo proposto,

orientações para seleção de autores e colaboradores, diretrizes para a

realização da pesquisa a ser realizada, e cronograma de execução e; B) a

construção de subsídios técnicos para a formulação de uma política de

aquisição e descarte para o Museu da Inteligência, com as atividades de

suporte necessárias para o seu desenvolvimento.

 R$   

 158.974,00
dez-23 mar-26

Etapa A
Pesquisa e produção de documentos norteadores do desenvolvimento da

memória e identidade da ABIN.

 R$     

 74.974,00

Produto 3.A.1

Termo de Referência para  para Livro sobre os 100 Anos da Atividade de Inteligência

no Brasil - plano de trabalho para a redação de livro sobre o tema, com a definição

da estrutura detalhada do conteúdo proposto, orientações para seleção de autores e

colaboradores, diretrizes para a realização da pesquisa a ser realizada, e

cronograma de execução.

Relatório 1  R$      2.200,00
 R$       

 2.200,00
jan-25 dez-25

Produto 3.A.2 Relatório de atividades sobre criação de elementos visuais e apoio para o MUSINT Relatório 10  R$      1.272,40
 R$      

12.724,00
jan-25 dez-25



Produto 3.A.3
Relatório de subsídios técnicos para uma política de aquisição e descarte e para

estratégias de melhorias para o MUSINT e inovações possíveis
Relatório 1  R$      13.500,00

 R$      

13.500,00
jul-25 ago-25

Produto 3.A.4 Diagramação e projeto gráfico do livro Memórias da Pandemia Livro diagramado 1  R$      7.200.00
 R$         

7.200,00
ago-24 dez-24

Produto 3.A.5 Revisão do livro Memórias da Pandemia Livro revisado 1  R$      9.560,00
 R$         

9.590,00
ago-24 dez-24

Produto 3.A.6 Diagramação e projeto gráfico do livro 25 anos da ABIN Livro diagramado 1  R$     7.200,00
 R$         

7.200,00
ago-24 dez-24

Produto 3.A.7 Revisão do livro 25 anos da ABIN Livro revisado 1  R$      5.760,00
 R$         

5.760,00
ago-24 dez-24

Produto 3.A.8 Diagramação e projeto gráfico do livro Atuação da ABIN nos Grandes Eventos Livro diagramado 1  R$     7.200,00
 R$         

7.200,00
ago-25 dez-25

Produto 3.A.9 Revisão do livro Atuação da ABIN nos Grandes Eventos Livro revisado 1  R$     9.600,00
 R$         

9.600,00
ago-25 dez-25

Etapa B Tratamento de documentos no arquivo da ABIN
 R$     

 36.000,00

Produto 3.B.1.
Inventário técnico e política de tratamento de arquivos históricos da Inteligência

Brasileira, depositados na sede da Agência Brasileira de Inteligência.
Relatório 5  R$   7.200,00

 R$       

36.000,00
ago-24 dez-24

Etapa C Gestão das atividades relacionadas ao alcance do objetivo específico 4.
 R$     

 30.000,00

Produto 3.C.1 Relatório de gestão das atividades relacionadas ao alcance do objetivo específico 4. Relatório 6  R$      2.500,00
 R$      

15.000,00
dez-23 dez-24

Produto 3.C.2 Relatório de gestão das atividades relacionadas ao alcance do objetivo específico 4. Relatório 6  R$      2.500,00
 R$      

15.000,00
jan-25 mar-26

Etapa D Gestão do TED
 R$     

 18.000,00

Produto 3.D.1 Relatório parcial de gestão Relatório 2  R$      4.500,00
 R$         

9.000,00
dez-23 dez-24

Produto 3.D.2 Relatório final de gestão do TED Relatório 2  R$      4.500,00
 R$         

9.000,00
jan-25 abr-26

TOTAL GERAL
806.428,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MÊS/ANO CUSTOS DIRETOS CUSTOS INDIRETOS        TOTAL

Fevereiro/2024  -  doc.
10964577

R$        40.000,00 R$                   0,00 R$     40.000,00

https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=12235210&id_procedimento_atual=11589835&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001338&infra_hash=87f01be42b8a95b9ad59256e7aae31d976370e3b7c06c0c1429de24e163c2c6cd9a5da4811ce80cc322b575da078b2f2e8da842ff134f533dc3d42110645de5496b9f68cb732845ec419167573f9a218682c4afc34776d4b4fb2b283196cccfa
https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=12235210&id_procedimento_atual=11589835&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001338&infra_hash=87f01be42b8a95b9ad59256e7aae31d976370e3b7c06c0c1429de24e163c2c6cd9a5da4811ce80cc322b575da078b2f2e8da842ff134f533dc3d42110645de5496b9f68cb732845ec419167573f9a218682c4afc34776d4b4fb2b283196cccfa


Março/2024  -
doc. 10991640

R$     126.666,67 R$        33.333,333 R$   160.000,00

Agosto/2024  -
doc. 11573198

R$     102.000,00 R$                  0,00 R$   102.000,00

Outubro/2024  -
doc. 11979822

R$     107.160,00 R$         42.840,00 R$   150.000,00

Maio/2025 R$     175.973,33 R$         24.026,67 R$   200.000,00

Agosto/2025 R$     200.000,00 R$                  0,00 R$   200.000,00

Março/2026 R$     150.000,00 R$                  0,00 R$   150.000,00

        R$     901.800,00          R$       100.200,00        R$ 1.002.000,00

11. PLANO DE APLICAÇÃO CONSOLIDADO - PAD

CÓDIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

33.90.39 (Serviços de Terceiro Pessoa Jurídica - custos indiretos da UnB) Sim R$    100.200,00

33.90.39 (Serviços de Terceiro Pessoa Jurídica – despesas operacionais e
administra�vas da fundação de apoio)

Sim R$      66.800,00

33.90.39 (Serviços de Terceiro Pessoa Jurídica) Não R$    835.000,00

T  O  T  A   L                                             - R$ 1.002.000,00

ANEXO I - DETALHAMENTO DO PLANO DE APLICAÇÃO

https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=12264945&id_procedimento_atual=11589835&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001338&infra_hash=3add2c527329f5aaef5d00f88fde4e496036928602484a553002617a8f40783fd9a5da4811ce80cc322b575da078b2f2e8da842ff134f533dc3d42110645de5496b9f68cb732845ec419167573f9a218682c4afc34776d4b4fb2b283196cccfa
https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=12264945&id_procedimento_atual=11589835&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001338&infra_hash=3add2c527329f5aaef5d00f88fde4e496036928602484a553002617a8f40783fd9a5da4811ce80cc322b575da078b2f2e8da842ff134f533dc3d42110645de5496b9f68cb732845ec419167573f9a218682c4afc34776d4b4fb2b283196cccfa
https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=12918844&id_procedimento_atual=11589835&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001338&infra_hash=1a822634f70366344f92c7400951b93dc9049f32c4b6a4ce69e3fac5b11bfa6cd9a5da4811ce80cc322b575da078b2f2e8da842ff134f533dc3d42110645de5496b9f68cb732845ec419167573f9a218682c4afc34776d4b4fb2b283196cccfa
https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=12918844&id_procedimento_atual=11589835&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001338&infra_hash=1a822634f70366344f92c7400951b93dc9049f32c4b6a4ce69e3fac5b11bfa6cd9a5da4811ce80cc322b575da078b2f2e8da842ff134f533dc3d42110645de5496b9f68cb732845ec419167573f9a218682c4afc34776d4b4fb2b283196cccfa
https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=13416931&id_procedimento_atual=11589835&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001338&infra_hash=acaf6414b3d58dd3b3ac66e8abf261c9947fd150aad373057b661e2d7b50925dd9a5da4811ce80cc322b575da078b2f2e8da842ff134f533dc3d42110645de5496b9f68cb732845ec419167573f9a218682c4afc34776d4b4fb2b283196cccfa
https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=13416931&id_procedimento_atual=11589835&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001338&infra_hash=acaf6414b3d58dd3b3ac66e8abf261c9947fd150aad373057b661e2d7b50925dd9a5da4811ce80cc322b575da078b2f2e8da842ff134f533dc3d42110645de5496b9f68cb732845ec419167573f9a218682c4afc34776d4b4fb2b283196cccfa


12. PROPOSIÇÃO

Local e data:

Nome do Responsável pela Unidade Descentralizada:

Profª Rozana Reigota Naves

REITORA DA UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA

ESPECIFICAÇÃO DAS DESPESAS VALOR (R$)

a) Custos diretos

Bolsa de Pesquisa e Estágio R$      609.540,00

Outros Serviços de Terceiros – Pessoa Física R$      142.858,00

Outros Serviços de Terceiros – Pessoa Jurídica R$        54.030,00

Encargos e Obrigações (INSS Patronal) R$         28.572,00

TOTAL CUSTOS DIRETOS R$      835.000,00

b) Custos indiretos

Custos Indiretos UnB R$     100.200,00

Despesas Operacionais e Administra�vas R$       66.800,00

TOTAL CUSTOS INDIRETOS + DESPESAS OPERACIONAIS R$     167.000,00

T O T A L   GERAL R$   1.002.000,00



13. APROVAÇÃO

Local e data:

Nome do Responsável pela Unidade Descentralizadora:

Rodrigo Aquino

SECRETÁRIO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO DA AGÊNCIA BRASILEIRA DE INTELIGÊNCIA

Observações

1) Em atenção ao disposto no § 2º do art. 15 do Decreto nº 10.426, de 2020, as alterações no Plano de Trabalho que não impliquem alterações do valor global e da vigência do TED poderão
ser realizados por meio de apos�la ao termo original, sem necessidade de celebração de termo adi�vo, vedada a alteração do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas
pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.

2) A elaboração do Plano de Trabalho poderá ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.

Este documento deverá ser assinado por:

• Coordenador(a) ou Supervisor(a) Acadêmico(a);

• Representante Legal da Unidade Descentralizadora;

• Representante Legal da Unidade Descentralizada.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Moraes Lessa, Coordenador(a) de Projetos do Ins�tuto de Relações Internacionais, em 21/02/2025, às 19:04, conforme horário
oficial de Brasília, com fundamento na Instrução da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasília.

Documento assinado eletronicamente por RODRIGO DE AQUINO, Usuário Externo, em 24/02/2025, às 18:13, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Instrução da Reitoria
0003/2016 da Universidade de Brasília.



Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Reitora da Universidade de Brasília, em 21/03/2025, às 23:22, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na
Instrução da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasília.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�p://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 12036838 e o código CRC 072E06F3.

Referência: Processo nº 23106.117736/2023-38 SEI nº 12036838

 Campus Universitário Darcy Ribeiro, , Brasília/DF, CEP
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - h�p://www.unb.br

Criado por derleibr, versão 221 por derleibr em 21/02/2025 18:57:12.


