MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria Extraordinaria para a Transformagdo do Estado

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgéo ou entidade descentralizador(a): Secretaria Extraordinaria para a Transformagéo do Estado
Nome da autoridade competente: Francisco Gaetani
Numero do CPF: 297.500.916-04

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel
pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED:

b) UG SIAFI

Secretaria Extraordinaria para a Transformagdo do Estado

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG que

descentralizard o crédito: 170607 — Centro de Servigos Compartilhados - MGl

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel

~ K 200444 - taria Extraordinari Transf a Estad
pelo acompanhamento da execugio do objeto do TED: Secretaria Extraordinaria para a Transformagao do Estado

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia - UnB
Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves
Numero do CPF: 646.614.311-20

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel
pela execugdo do objeto do TED:

b) UG SIAFI

Instituto de Ciéncia Politica (IPOL)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o

N 154040 / 15257 - Universidade de Brasilia - UnB
crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsével

. 154278 - Instituto de Ciéncia Politica - [IPO
pela execugdo do objeto do TED: fistitufo detenera Fotltiea

3. OBJETO:

O presente Termo de Execugdo Descentralizada (TED) tem como objeto a viabilizagdo das atividades de pesquisa ¢ apoio técnico no dmbito do
projeto "Transformagdo do Estado: Capacidade Estatal e Entrega de Politicas Publicas", com foco na analise de capacidades institucionais dos
orgdos federais para a entrega de politicas e servigos publicos a sociedade. Tais atividades serdo executadas pelo Instituto de Ciéncia Politica
(IPOL) da Universidade de Brasilia (UnB) para o Ministério da Gestéo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI).

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:



OBJETO: Essa proposta de trabalho pretende desenvolver projeto de pesquisa com foco na analise da capacidade do Estado em entregar bens
publicos a sociedade por meio da formulagdo, implementacdo e avaliagdo de politicas ptblicas.

META GERAL: O projeto tem como objetivo geral identificar e propor a mensuragdo de indicadores institucionais para verificar a relagdo entre
capacidade estatal ¢ a entrega de politicas publicas.

Para alcancar o objetivo da meta geral a estrutura do projeto se divide em etapas e produgdo de relatorios técnicos (RT).

Etapas e Relatérios Técnicos Previsao de Entrega
(Més)

Etapa 1 — Elaboragao do Projeto Executivo.

RT: Detalhamento do Plano de Trabalho. Elaboragédo da Estrutura Analitica do Projeto. 1

Etapa 2: Revisao de Literatura Internacional e Nacional: Capacidade Estatal e Entrega de Politicas Publicas

RT: Reviséo da literatura internacional e nacional. Conceito de capacidade estatal: visdo historica, atual e futura. 2e3
Taxonomia dos Estados: Desenho Constitucional, Institucional e Portfélio de Politicas Publicas. Identificagdo de
Indicadores. Sumario Executivo dos temas tratados. Principais topicos e subsidios para a agenda de pesquisa do
projeto.

Etapa 3: Metodologia: Banco de Dados Indicadores de Capacidade Estatal do Governo Federal

RT: Coleta de dados em fontes oficiais do setor publico e academia. Elaboracédo de série histérica. Mapeamento 3,4,e5
de arranjos institucionais e modelos de gestdo da administragdo publica. Definicdo de indicadores: dimenséo
politica, institucional e econémica. Proposi¢éo e definicdo de abordagens. Definicdo de modelagem estatistica
para os testes de hipoteses.

Etapa 4: Analise da Relagao entre Capacidade Estatal e Entregas

RT: Selegado de casos para aplicagdo de testes que visam explorar a relagdo entre indicadores de capacidade 6e7
estatal e a qualidade da entrega das politicas publicas. Andlise comparada entre areas e aparatos burocraticos.
Avaliagéo qualitativa de estudos de casos com base em outliers encontrados nas analises quantitativas prévias.

Etapa 5: Resultados Finais

RT: Andlise do impacto da capacidade estatal sobre as politicas publicas. Principais resultados e apontamentos 8e9
sobre o caso brasileiro em uma perspectiva comparada. Proposi¢cédo de uma tipologia de capacidade estatal para
6rgaos governamentais. Definicdo de indicadores centrais e indicadores setoriais especificos associados
positivamente a relagéo processos e performance da administragéo publica.

Etapa 6: Seminario

RT: Seminario Final. Apresentacdo dos achados de pesquisa. Elaboragdo de uma agenda sequencial de 9
investigagdo com novos recortes analiticos. Confecgdo de obra na forma de uma coletdnea que contemple um
debate tedrico, analitico e metodoldgico prospectivo.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:




Nos termos do Decreto 12.102/2024, compete ao Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos (MGI) promover uma gestdo publica
eficiente, eficaz, efetiva e inovadora para geragdo de valor publico e redugdo das desigualdades. Nesse contexto, cabe a Secretaria Extraordinaria
para a Transformagdo do Estado promover e coordenar estudos e discussdes sobre a transformagdo do Estado, por meio de medidas sobre
organiza¢do administrativa, servidores, empregados, tecnologia e prestagdo de servigos publicos.

Neste sentido, compete ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) buscar mecanismos para a ampliagdo da capacidade
estatal, e considerando a experiéncia da Universidade de Brasilia, a presente parceria proposta busca a construgdo de indicadores institucionais para
verificar a relagdo entre capacidade estatal e a entrega de politicas publicas.

Atualmente a UnB oferta cerca de 145 cursos de graduagdo e 105 programas de formagdo em pods-graduagdo (https://dpg.unb.br/programas-de-pos-
graduacao/apresentacao). No tocante a produgdo do conhecimento cientifico e ao reconhecimento nacional e internacional, a UnB apresenta posicdo
de destaque em varios rankings académicos. Segundo avaliagdo sobre exceléncia do ensino, difusdo de informagdes e transparéncia, da Webometrics
Ranking of World Universities (https://www.webometrics.info/en/Latin_America/Brazil), a UnB figura como a 3* melhor universidade federal do
Brasil, 6* entre todas as institui¢des de ensino superior do pais e 11* entre aproximadamente quatro mil centros educacionais da América Latina. No
que se refere aos grupos de pesquisa, sdo mais de 800 catalogados pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e
6 Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT) representando diversas areas
(http://pesquisa.unb.br/#:~:text=A%20Universidade%20de%20Bras%C3%ADlia%20possui,conheciment0%20em%20constante%20evolucdo%20e).
Quanto ao sistema de avaliagdo nacional feito pelo Ministério da Educag¢ao (MEC), através do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) e Comissdo para o Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a UnB obteve nota maxima em 75% dos cursos de
graduacdo (https:/noticias.unb.br/institucional/7754-unb-recebe-nota-maxima-em-75-dos-cursos-de-graduacao-avaliados-em-2024) ¢ apresenta 7
pos-graduagdes também com nota maxima, incluindo nas duas modalidades o Instituto de Ciéncia Politica (IPOL).

O IPOL ¢ pioneiro no campo da ciéncia politica tendo instituido o primeiro departamento de graduagdo do Brasil em 1989. Em 36 anos de
funcionamento, o IPOL continua com papel de destaque ao inovar e avangar na moderniza¢do da matriz curricular e na busca de uma formagao
tedrica, conceitual ¢ metodologica avangada por meio da intersec¢do das areas de conhecimento i) Democracia e Sociedade e ii) Politica e
Institui¢des. Seu quadro discente € composto por 580 estudantes e 30 docentes. Atualmente possui 6 grupos de pesquisa que atuam em rede e
desenvolvem linhas de pesquisa com foco no papel do Estado e de esferas governamentais (central e subnacional), representagdo, participacao e
sociedade civil, analise institucional, comportamento politico e politicas publicas. No contexto de pesquisa aplicada, o Laboratério de Pesquisa,
Comportamento Politico, Institui¢cdes e Politicas Piblicas (LAPCIPP) vem desde 2012 desenvolvendo estudos sobre capacidade estatal, federalismo,
qualidade da burocracia e resultados de politicas publicas. Nessa perspectiva é oportuno a celebragdo de uma parceria com o Ministério de Gestdo e
Inovagdo por meio de um TED com o intuito de realizar uma investigacdo compreensiva dos 6rgados do setor publico quanto as suas capacidades
institucionais de prover bens publicos a sociedade. Em linhas gerais, parte-se do pressuposto que hd variagdo em termos de competéncia
administrativa no aparato da gestdo publica federal. Seguindo, portanto, tal assertiva, um dos objetivos do projeto ¢ realizar um mapeamento das
experiéncias da administragdo publica, compreendendo-se a existéncia de diferentes modelos e estruturas de governanga e seus distintos impactos na
ponta. Trata-se, assim, de elaborar uma pesquisa de recorte historico e comparativo para mensurar a relagdo entre capacidade estatal e entrega de
resultados de politicas publicas para estados e municipios do pais.

A aproximacgdo dos/das pesquisadores/as do LAPCIPP/UnB com o MGI permitird intercdmbio de conhecimento entre governo e academia, o que
proporcionara a formagdo de uma rede qualificada de estudiosos e especialistas para dar conta e superar questdes associadas & mensuragdo de
indicadores politicos, institucionais, econdmicos e sociais que impactam a efetividade do processo de formulagdo, implementagdo e avaliagdo das
politicas publicas.

O estado da arte do projeto de pesquisa sera delimitado a partir de uma estrutura cientifica que incluira a i) identificagao do fendmeno a partir de uma
pergunta e hipdtese central de pesquisa, preliminarmente pensada como a investigagdo de fatores politicos e institucionais que afetam a capacidade
estatal para a entrega de bens publicos, de uma ii) revisdo da literatura nacional e internacional, da descri¢do do iii) objeto de estudo, qual seja, as
caracteristicas do caso brasileiro a luz da agenda internacional, iv) defini¢do de uma abordagem metodologica multi-método com dados qualitativos
¢ quantitativos que permitam v) andlises aprofundadas de caso de tipo outlyer e teste de hipodteses a partir de uma perspectiva historica e comparada,
propondo-se, ao final, debater, os vi) resultados da pesquisa em semindrio com atores do governo, da academia e da sociedade civil.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentraliza¢do para outro 6rgio ou entidade da administragéo publica federal?
(x) Sim

) Nio

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade

) Descentralizada.
(x) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da
administrag@o publica.
Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
(x) instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins

lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n°
8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecucdo do objeto do TED?


https://dpg.unb.br/programas-de-pos-graduacao/apresentacao
https://www.webometrics.info/en/Latin_America/Brazil
http://pesquisa.unb.br/#:~:text=A%20Universidade%20de%20Bras%25C3%25ADlia%20possui,conhecimento%20em%20constante%20evolu%C3%A7%C3%A3o%20e
https://noticias.unb.br/institucional/7754-unb-recebe-nota-maxima-em-75-dos-cursos-de-graduacao-avaliados-em-2024

(x) Sim
(G Nio

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

~ Unidade de . Valor Valor Total , . .
METAS DESCRICAO Medida Quantidade Unitério (R$) (RS) Inicio Fim
i i 1 1
ETAPA 1 Elaboragdo do Projeto Relatério 1 41.500,00 41.500,00
Executivo MAIO/2025 MAIO/2025

Revisdo de Literatura

. — 2 3
ETAPA 2 Internacional ¢ Nacional: Relatério 1 91.000,00 91.000,00
Capacidade Estatal e Entrega de MAIO/2025 JUNHO/2025
Politicas Publicas
Metodologia: Banco de Dados 3 5
ETAPA 3 Indicadores de Capacidade Relatorio 1 91.000,00 91.000,00
Estatal do Governo Federal JUNHO/2025 AGOSTO/2025
- 5 6 7
ETAPA 4 Anlise da Relagao entre Relatorio 1 91.000,00 91.000,00
Capacidade Estatal ¢ Entregas SETEMBRO/2025 = OUTUBRO/2025
Resultados Finais: analise do 8 9
i to d idade estatal Relatori 1 46.500,00 46.500,00
BIAPAS | imosctoda copacidade esmal | - Reladro NOVEMBRO202S  DEZEMBRO202;
Seminario Final com 9 12
apresentagao dos achados Seminari 1 46.500,00 46.500,00
L0 P degpesquisa eminario : : DEZEMBRO/2025 ~ MARC0/2026
TOTAL 407.500,00 407.500,00
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
MAIO/2025 R$ 244.500,00
AGOSTO/2025 R$ 244.500,00

O orcamento total da pesquisa ¢ de R$ 489.000,00 (quatrocentos e oitenta e nove mil reais). Estdo inclusos nos valores desta proposta todos os
custos diretos e indiretos, notadamente o valor dos servicos, bolsas de pesquisa, os tributos e encargos incidentes, as taxas da Fundagéo de Apoio e
eventuais despesas de viagem, traslados, deslocamento, hospedagem e outros custos operacionais.

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

339039 - Execugdo do projeto Nao R$ 407.500,00

339039 - Taxas, servigos de terceeiros pessoa juridica e custos

operacionais da Fundac¢do de Apoio Sim R$ 81.500,00

12. PROPOSICAO

Brasilia/DF, na data de sua assinatura.

Documento assinado eletronicamente
ROZANA REIGOTA NAVES

Reitora da da Universidade de Brasilia — UnB

13. APROVACAO



Brasilia/DF, na data de sua assinatura.

Documento assinado eletronicamente
FRANCISCO GAETANI
Secretario Extraordinario para a Transformagdo do Estado (SETE/MGI)

e

o
)EI! E Documento assinado eletronicamente por Francisco Gaetani, Secretario(a), em 21/05/2025, as 16:02, conforme horario oficial de Brasilia, com
' ::;."r‘g;fcl; fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

e

e
:’EI! E Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em 22/05/2025, as 22:40, conforme horario oficial de Brasilia,
' assinatues com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543. de 13 de novembro de 2020 .

: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 50844889 ¢ o codigo CRC 327013A4.

Referéncia: Processo n® 18001.000491/2025-19. SEI n°® 50844889
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