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A.1. DADOS CADASTRAIS

1.1 DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA:

PROPOSTA DE MODELO DE PLANO DE TRABALHO

1.1.1 Unidade Descentralizadora e Responsavel:

Nome da Unidade Descentralizadora:

Secretaria de Inovagdo e Saude Digital (SEIDIGI/MS)

Unidade Responsavel pelo acompanhamento da Departamento de Informagdo e Informatica do

execucdo do objeto do TED

1.1.2 UG SIAFI

Numero da UG Descentralizadora:

Nome da UG Descentralizadora:

Numero da UG responsavel pelo
acompanhamento da execugdo do objeto
do TED:

Nome da UG responsavel pelo
acompanhamento da execug¢do do objeto
do TED:

Observagdes:

Sistema Unico de Satide - DATASUS/SEIDIGI/MS

257001

Fundo Nacional de Saude - FNS

2501113

Secretaria de Informagdo e Saude Digital - SEIDIGI

a) Identificagdo da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e
b) Preencher numero da Unidade Gestora responsdvel pelo acompanhamento da execugéo do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsdvel pelo acompanhamento da execugéo tenha UG prdpria.

1.2. DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

1.2.1 Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome da Unidade Descentralizada:

Nome da autoridade competente:

CNPJ - Da Unidade Responsavel

Unidade Responsavel pelo
acompanhamento da execugdo do objeto
do TED

Identificagdo do Ato que confere poderes
para assinatura:

1.2.3UG SIAFI

Numero da UG Descentralizadora:

UNIVERSIDADE DE BRASILIA

PROF.2 ROZANA REIGOTA NAVES
00.038.174/0001-43

154040/15257 - Universidade de Brasilia — UnB — Instituto de
Psicologia — Departamento de Processos Psicoldgicos Basicos

Decreto de 22 de novembro de 2024, publicado no Diario
Oficial da Unido - DOU n2 225-A, Segdo 2.

257001

Nome da UG Descentralizadora responsavel
pela execugao do
objeto do TED:

Observagées:

a) Identificagd@o da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e

Fundo Nacional de Saude - FNS

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsdvel pela execugdo do objeto do TED, apenas caso a Unidade Responsdvel pela execugdo tenha UG prdpria.

A.2. OBJETO E OBJETIVOS

Execugdo de atividades de estudo e pesquisa cientifica visando auxiliar o
processo de inovagdo, desenvolvimento de tecnologias e transformacgdo
digital para solucdo eficiente e centrada no fortalecimento do Sistema Unico
de Saude - SUS

OBJETO DO PROJETO

O objetivo deste projeto, formalizado por meio do Termo de Execugdo

OBIJETIVO GERAL DO PROJETO
Descentralizada (TED), é apoiar o Ministério da Saude em:

e Modernizar e aprimorar a gestdo dos servigos tecnolégicos do
Ministério, garantindo flexibilidade, agilidade e integragdo de dados.

o Implementar uma abordagem colaborativa e multidisciplinar que
envolva as equipes internas do Ministério e parceiros estratégicos,
assegurando solugBes centradas nas necessidades dos usuarios e
alinhadas as melhores praticas de governanga de dados.

e Promover a inovagdo continua, permitindo que o Ministério se adapte
rapidamente as mudangas no cenario da satde publica e melhore
sua capacidade de tomar decisdes informadas e eficientes com base
em dados de qualidade.

1. Desenvolver e implementar uma metodologia agil personalizada para
o Ministério da Saude, que inclua a RNDS, aplicando conceitos de
agile, UX/CX e design thinking para melhorar a eficiéncia no

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO
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desenvolvimento de solugBes tecnoldgicas, incluindo a evolugdo da
RNDS.

2. Aprimorar a governanca de dados da RNDS, promovendo a integragdo
e gestdo eficiente dos servigos digitais relacionados a rede,
assegurando a seguranga, qualidade e disponibilidade continua dos
dados de saude.

3. Realizar pesquisas avangadas em governanga e arquitetura de dados
para a RNDS, com foco na implementagdo de solugdes que garantam
a interoperabilidade, escalabilidade e seguranca dos sistemas que
suportam a rede, aplicando as melhores praticas globais e inovagdes
tecnoldgicas.

4. Capacitar equipes do Ministério da Saude e gestores da RNDS para que
utilizem as novas tecnologias e metodologias de governanga e
arquitetura de dados, promovendo uma cultura de inovagdo e
preparando a rede para os desafios futuros.

5. Modernizar a arquitetura da RNDS, garantindo que sua infraestrutura
seja flexivel, escalavel e apta a suportar o crescente volume de dados
de saude, integrando diversas fontes e permitindo uma melhor
gestdo da informagéo.

6. Fomentar a colaboragdo entre a Universidade de Brasilia (UnB),
Fundagdo de Apoio e o Ministério da Saude, com foco na evolugdo
continua da RNDS, assegurando que as préticas de governanca de
dados e arquitetura sejam inovadoras e eficazes.

7. Assegurar que as solugdes desenvolvidas para a RNDS sejam centradas
nos usuarios (profissionais de salde e cidaddos), aplicando design
thinking e UX/CX, garantindo que as necessidades sejam atendidas
de forma eficiente, intuitiva e segura.

PERIODO DE EXECUCAO 12 meses

VALOR GLOBAL R$ 35.800.000,00 (Trinta e Cinco Milhes e Oitocentos Mil Reais)

A.3. BENS REMANESCENTES
O Objeto do Termo de Execugdo Descentralizada contempla a aquisigdo, produgdo ou construgdo de bens?
()Sim
(X) Nao

Se sim, informar a titularidade e a destinagdo dos bens quando da conclus&o do TED:

A. DETALHAMENTO DA PROPOSTA

A adogdo de técnicas de gestdo avangadas, como CRM (Customer Relationship Management) e CiRM (Citizen Relationship Management), representa um marco na
modernizag¢do da administragdo publica, principalmente no contexto da Nova Gestdo Publica (NGP). A NGP busca aprimorar a eficiéncia e a qualidade dos servigos
prestados ao cidaddo, em grande parte inspirada em préticas do setor privado (Bresser-Pereira, 1996; Abrucio, 1997). A utilizagdo do CRM, historicamente aplicada
no setor empresarial para gerenciar relacionamentos com clientes, foi adaptada para o setor publico como CiRM. Esse modelo permite que instituicGes publicas,
como o Ministério da Saude, otimizem suas interagdes com os cidaddos, garantindo um atendimento mais agil e eficaz (Demo & Pessba, 2015).

No dmbito do Ministério da Saude, a aplicacdo de técnicas como metodologias ageis, UX/CX (experiéncia do usudrio/cliente) e design thinking, alinhadas ao uso de
ferramentas de CiRM, potencializam a criagdo de solugGes tecnoldgicas adaptadas as demandas dos cidaddos. Essas abordagens visam ndo apenas melhorar o
atendimento, mas também promover uma integragdo mais eficiente entre os diferentes servigos e bases de dados do Ministério, assegurando que a gestdo seja
mais centrada no cidaddo e suas necessidades (Ghoddousi, Alesheikh & Saeidian, 2016). A centralidade do cidaddo na formulagdo de politicas publicas é um dos
principios fundamentais da Nova Gestdo Publica, que defende uma administragdo mais responsiva e agil as demandas sociais (Osborne & Gaebler, 1994).

A transformacdo digital no Ministério da Saude também se beneficia da implementagdo de praticas robustas de governanga de dados. Ao integrar e gerenciar de
forma eficiente as informagdes disponiveis, a instituicdo pode tomar decisGes mais informadas e garantir que suas politicas e a¢bes estejam sempre alinhadas as
necessidades dos cidaddos (Al-Khouri, 2012). Além disso, o uso de tecnologias como big data e mineragdo de dados contribui para que gestores tenham acesso a
dados de alta qualidade, permitindo que o Ministério responda de maneira mais rdpida e precisa as emergéncias de saude publica e outras demandas complexas
(Akhondzadeh-Noughabi et al., 2013).

A implementagdo do CiRM no setor publico ndo se limita a adogdo de tecnologia; ela exige uma transformagado cultural dentro das instituices. No Ministério da
Saude, por exemplo, essa mudanga envolve uma reorientagdo do foco da instituicdo, que passa a priorizar o atendimento eficiente e agil as demandas dos
cidaddos, em vez de se concentrar exclusivamente em processos burocraticos (Fulla, 2007). A adogdo de metodologias centradas no usuario, como UX/CX e design
thinking, complementa a estratégia de CiRM, garantindo que as solugBes sejam tecnoldgicas e humanizadas, proporcionando uma melhor experiéncia aos usuarios
dos servigos publicos (Demo, 2015).

Ao adotar principios de CiRM e promover a transformagdo digital, o setor publico, incluindo o Ministério da Saude, fortalece a transparéncia e a eficiéncia na
relagdo entre governo e cidaddo. O conceito de governo eletronico (e-government), que utiliza tecnologias digitais para integrar e otimizar os servigos publicos,
baseia-se fortemente nos fundamentos do CiRM (Kotler & Lee, 2006). Dessa forma, a modernizagdo dos servigos digitais e a aplicagdo de solugdes ageis garantem
que os cidaddos brasileiros tenham acesso a servigos de saide de maior qualidade e adaptados as suas necessidades, promovendo um impacto positivo tanto para
a populagdo quanto para os profissionais que utilizam esses servigos.

A adogdo de metodologias como o CiRM (Citizen Relationship Management) no setor publico, especialmente em projetos de transformagdo digital, vem se
consolidando como uma ferramenta indispensavel para melhorar a interagdo entre o governo e os cidaddos. Recentemente, estudos tém demonstrado que o uso
de tecnologias voltadas para o relacionamento com o cidaddo, quando alinhado a praticas de big data e UX/CX, promove maior eficiéncia no atendimento as
demandas da sociedade e permite respostas mais ageis e personalizadas (Ghoddousi, Alesheikh, & Saeidian, 2016). Além disso, ao adotar o design thinking e
métodos ageis, instituigdes publicas como o Ministério da Saude podem criar solugdes mais inovadoras e centradas nas necessidades dos usuarios, garantindo que
o processo de digitalizagdo esteja alinhado as expectativas da populagdo e traga resultados sustentaveis a longo prazo (Kotler & Lee, 2021).

A transformagdo digital baseada em dados e centrada no usuario, proposta neste projeto, posiciona o Ministério da Saude em um papel de lideranga na
modernizagdo da gestdo publica. A adogdo de técnicas como o CiRM, combinadas com uma governanga eficiente de dados e metodologias colaborativas, contribui
ndo apenas para a melhoria da eficiéncia operacional, mas também para o aumento da satisfagdo dos cidaddos com os servicos oferecidos (Al-Khouri, 2020). As
experiéncias mais recentes mostram que essas abordagens podem reduzir significativamente os tempos de resposta, melhorar a integragdo de dados e facilitar a
tomada de decisGes baseadas em dados, proporcionando uma gestdo publica mais proativa e responsiva ao cidaddo (Zamanian, Khaji & Emamian, 2019). Portanto,
o sucesso deste projeto reforga a importancia de uma gestdo publica que prioriza a inovagdo, a eficiéncia e a centralidade do cidaddo no processo de prestagdo de
servicos.

A relagdo entre o comportamento do consumidor de saude e a implementagdo de metodologias de transformacdo digital no Ministério da Saude é fundamental
para garantir que os servigos oferecidos atendam de forma precisa as necessidades dos cidaddos. O comportamento do consumidor de saude envolve a maneira
como os cidaddos tomam decisdes sobre o uso de servigos de satde, levando em consideragdo fatores como acesso a informagdo, qualidade percebida dos servigos
e experiéncias anteriores (Ghoddousi, Alesheikh & Saeidian, 2016). Para que o Ministério da Satde consiga alinhar suas iniciativas de transformagéo digital a esse
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comportamento, é essencial aplicar ferramentas como o CiRM e o design thinking, que focam em colocar o cidaddo no centro do desenvolvimento de politicas e
servigos, personalizando o atendimento de acordo com as demandas especificas dos usuarios.

Nesse contexto, o Instituto de Psicologia da Universidade de Brasilia (UnB) pode desempenhar um papel crucial ao estudar o comportamento do consumidor de
saude. Ao realizar pesquisas sobre como as emogdes, percepgdes e experiéncias influenciam as escolhas dos cidaddos em relagdo aos servigos de saude, o Instituto
pode fornecer insights importantes para o Ministério da Saude. Esses estudos podem embasar a criagdo de estratégias mais eficazes de comunicagdo e
engajamento, além de apoiar o desenvolvimento de uma experiéncia de usuario (UX) mais centrada nas necessidades psicoldgicas dos cidaddos. Ja o Departamento
de Administragdo da UnB pode contribuir com a implementa¢do de modelos de gestdo 4gil e governanga de dados. Sua expertise em administragdo publica e
gestdo de operagGes pode auxiliar na construgdo de servigos mais eficientes, que integrem as tecnologias de CiRM e big data, otimizando a tomada de decisGes e
promovendo a entrega de servigos de salide mais acessiveis e personalizados (Al-Khouri, 2020).

B.1. JUSTIFICATIVA E METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESCOPO DO PROJETO

Fundamentagao

A transformacdo digital na saide é amplamente reconhecida como uma estratégia crucial para melhorar a eficiéncia, a qualidade e a acessibilidade dos servigos de saude.
Segundo Souza (2023), a integragdo de tecnologias digitais nos sistemas de saude, como o Sistema Unico de Satude (SUS), tem o potencial de mitigar a fragmentacéo dos servigos e
aumentar a eficacia do atendimento. Para que essa transformagdo seja bem-sucedida, é fundamental que os sistemas de informagdo sejam interoperaveis e capazes de
compartilhar dados entre diferentes instituicdes de forma segura. Além disso, a implementag¢do da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) no Brasil tem criado exigéncias para a
seguranca e privacidade dos dados de satude, um desafio que precisa ser abordado para garantir a confianga dos usuarios nos servigos digitais de satde.

Além das questdes de interoperabilidade e governanga de dados, autores como Freire (2020) destacam a importancia das tecnologias emergentes, como a inteligéncia artificial
(IA) e o aprendizado de maquina, na transformacdo digital. Essas tecnologias sdo particularmente Uteis para andlises preditivas, permitindo que os sistemas de saide antecipem
demandas e personalizem tratamentos com base em dados especificos do paciente. Contudo, Freire ressalta que a adogdo de IA na saude exige uma reconfiguragdo das
competéncias profissionais, incluindo a necessidade de treinamento continuo para que médicos e outros profissionais possam utilizar essas ferramentas de forma eficaz.

Alvarez et al. (2020) argumentam que a transformacgdo digital também estd profundamente ligada a mudanga cultural dentro das instituicdes de satde. Eles sugerem que a
resisténcia a adogdo de novas tecnologias muitas vezes deriva de uma falta de preparagdo e treinamento adequado. Segundo os autores, além de investir em tecnologia, os
gestores de saude precisam criar programas de desenvolvimento continuo para garantir que os profissionais se adaptem as novas ferramentas e metodologias. Isso é fundamental
para superar barreiras culturais e garantir que as inovagdes tecnoldgicas sejam plenamente integradas aos processos de trabalho.

Outro ponto relevante, mencionado por Silva e Oliveira (2021), é que a transformagdo digital ndo é uma solugdo Unica para todos os contextos. Eles destacam que, enquanto
alguns paises desenvolvidos tém avangado rapidamente na digitalizagdo de seus sistemas de saude, as economias emergentes enfrentam desafios adicionais, como a falta de
infraestrutura tecnoldgica e desigualdades no acesso a internet. No Brasil, por exemplo, as disparidades regionais representam um obstaculo significativo para a implementagdo
de solugdes digitais em saude de forma equitativa. Silva e Oliveira sugerem que as politicas publicas devem considerar essas diferengas e buscar solugdes que sejam adaptadas as
realidades locais.

Por fim, Souza (2023) e outros autores como Mendes e Carvalho (2020) concordam que a transformagdo digital na saude precisa ser acompanhada por uma mudancga
organizacional abrangente. Isso inclui a reformulagdo das estratégias institucionais e a reorganizagdo dos processos de trabalho para que as novas tecnologias sejam integradas de
forma eficiente. Apenas uma abordagem holistica, que combine inovagdo tecnolégica com desenvolvimento humano e mudangas culturais, pode garantir o sucesso da
transformacgdo digital no setor da satide, promovendo um atendimento mais eficiente e centrado no paciente.

A pertinéncia e relevancia deste projeto estdo diretamente ligadas a necessidade urgente de modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica do Ministério da Saude para enfrentar os
desafios da saude publica no Brasil. O atual cendrio de gestdo de salde exige respostas rapidas e eficazes, especialmente em momentos de crises sanitdrias e em meio ao volume
crescente de dados gerados diariamente pelos sistemas do Ministério. Diante disso, é imperativo adotar uma abordagem orientada a dados que promova maior eficiéncia e
precisdo no processamento de informagdes, na tomada de decisdes e na formulagdo de politicas publicas.

O projeto visa a implementagdo de tecnologias e metodologias inovadoras, como o agile, experiéncia do usudrio/cliente (UX/CX) e design thinking, que sdo amplamente
reconhecidas por sua capacidade de otimizar processos, reduzir prazos e promover uma maior colaboragdo entre equipes multidisciplinares. Estas abordagens garantirdo que o
Ministério da Saude tenha mais flexibilidade para adaptar seus recursos tecnoldgicos as novas demandas, promovendo a evolugdo continua dos servigos prestados a populagdo.

Qualitativamente, o projeto proporcionard melhorias substanciais na gestdo de dados, que é um dos pilares da transformagdo digital do Ministério. Ao implementar praticas
robustas de governanga de dados, o Ministério sera capaz de integrar diferentes plataformas e sistemas de aos servigos digitais de maneira eficaz, criando uma visdo mais
abrangente e precisa dos servigos digitais entregues a populagdo. Isso facilitard uma resposta mais agil e informada as demandas emergentes da salde publica e permitira a
formulagdo de politicas mais eficazes.

Quantitativamente, o projeto trard uma expressiva redugdo nos tempos de resposta em processos criticos, aumentando a agilidade nas operagdes e na tomada de decisdes. A
transformagao digital permitira otimizar o fluxo de trabalho e eliminar ineficiéncias, resultando em maior velocidade e precisdo na entrega de servigcos. Além disso, espera-se uma
melhoria significativa na alocagdo de recursos e no uso mais eficiente das ferramentas tecnoldgicas disponiveis, reduzindo a necessidade de reprocessos e minimizando erros
manuais.

A implementagdo e modernizagdo de servigos digitais para o cidaddo integrados também aumentard a produtividade das equipes, permitindo que se concentrem em atividades
estratégicas ao invés de tarefas repetitivas e burocraticas. Com a digitalizagdo de processos, espera-se uma redugdo de custos operacionais e uma utilizagdo mais eficaz do tempo
e dos recursos humanos, potencializando o impacto das a¢es do Ministério da Saude e assegurando uma resposta mais rapida e precisa as necessidades da populagdo.

Em termos de escala, o projeto sera capaz de gerar impactos mensurdveis no tempo de execugdo de processos, na satisfagdo dos usudrios e na capacidade de atendimento,
promovendo uma transformagdo digital ampla e sustentdvel. Além disso, a transformagdo digital promovida pelo projeto terd um impacto direto na satisfagdo dos usuarios dos
servigos de saude publica. Ao adotar uma abordagem centrada no usudrio, as solugdes desenvolvidas serdo mais intuitivas e acessiveis, proporcionando uma melhor experiéncia
tanto para os cidaddos quanto para os profissionais de saude.

A colaboragdo entre o Ministério da Saude, a Universidade de Brasilia (UnB) e a Fundagdo de Apoio também é um ponto de destaque. A UnB trara sua expertise académica e
tecnoldgica, enquanto a Fundagdo de apoio, com sua vasta experiéncia na gestdo de grandes projetos, assegurard a eficiéncia operacional e a transparéncia no uso dos recursos.
Essa parceria estratégica é crucial para garantir que o projeto alcance seus objetivos de forma sustentavel e inovadora.

Organizagao do projeto
O projeto sera estruturado em 3 metas que refletem as areas criticas de atuagdo e inovagdo necessdrias para a modernizagdo do Ministério da Saude, a saber:
META 1 - Aprimorar e apoiar a evolugdo dos servigos digitais entregues ao cidad&o pelo ministério da saude

Esta meta tem como objetivo o aprimoramento e suporte continuo na evolugdo dos servigos tecnoldgicos existentes no Ministério da Saude. O foco serd a inovagdo constante,
utilizando metodologias ageis para promover o desenvolvimento incremental de funcionalidades e melhorias. A abordagem permitird que as equipes técnicas operem em ciclos
rapidos (sprints), desenvolvendo e entregando solugdes que respondam as demandas emergentes de maneira flexivel e adaptavel.

As solugBes serdo implementadas gradualmente, com entregas periddicas de resultados concretos, assegurando que o Ministério disponha de servigos mais eficientes e
modernos, capazes de lidar com o crescente volume de dados e atender novas demandas com agilidade. Além disso, a meta inclui promover a integragdo continua entre dados,
sistemas e outras plataformas digitais do Ministério, garantindo uma operagdo mais coesa e otimizada, que impulsione a inovagéo e eficiéncia no setor publico.

META 2 — Realizar Pesquisa para a inovagio da Metodologia de Desenvolvimento Agil do Ministério da Satde
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Esta meta serd dedicada ao desenvolvimento de uma proposta metodoldgica inovadora para o uso de metodologias ageis no Ministério da Saide, com base em um estudo
académico conduzido pela Universidade de Brasilia (UnB). O objetivo da pesquisa sera identificar as melhores préticas em desenvolvimento &gil, tanto no contexto académico
quanto no mercado, para propor um modelo que atenda as necessidades especificas do Ministério e traga mais eficiéncia e flexibilidade para os seus projetos tecnolégicos.

O estudo incluird uma andlise aprofundada de metodologias ageis ja implementadas, com foco em praticas nacionais e internacionais de sucesso, bem como uma avaliagdo das
tendéncias emergentes nesse campo. A UnB serd responsavel por realizar um estudo comparativo entre diferentes abordagens ageis, destacando as que melhor se aplicam ao
contexto do setor publico e, em especial, a saude publica. O resultado serd um relatério final contendo uma metodologia agil personalizada, que poderd ser implementada ao final
do projeto para otimizar os processos de desenvolvimento de software e inovagdo tecnoldgica no Ministério.

Além da pesquisa, a meta incluird workshops e seminarios, onde especialistas da UnB e outros parceiros poderdo colaborar para discutir as descobertas e alinhar a proposta
metodoldgica com as demandas operacionais do Ministério. A proposta final contara com diretrizes praticas e recomendag@es para a adogdo de metodologias ageis, assegurando
que elas sejam aplicadas de forma eficiente e adaptada ao contexto regulatério e institucional.

META 3 — Realizar Pesquisa para a Inovagdo, Evolugdo da Arquitetura e Governanga de Dados da RNDS (Rede Nacional de Dados em Saude)

Esta meta sera focada no desenvolvimento de uma proposta metodoldgica inovadora para a evolugdo da arquitetura e governanga de dados da RNDS (Rede Nacional de Dados em
Saude), com base em um estudo académico liderado pela Universidade de Brasilia (UnB). O objetivo é identificar as melhores praticas em arquitetura de sistemas de dados de
salde, tanto no ambito académico quanto no mercado, a fim de propor um modelo que atenda as necessidades especificas da RNDS, promovendo maior eficiéncia,
escalabilidade, governanga e seguranga para sua infraestrutura tecnolégica.

A pesquisa incluird uma anadlise detalhada de arquiteturas ja implementadas em sistemas de salide, com énfase em praticas nacionais e internacionais de sucesso, além de uma
avaliagdo das tendéncias emergentes no campo da interoperabilidade e governanga de dados em saude. A UnB conduzira um estudo comparativo entre diferentes abordagens
arquitetonicas e de governanga, destacando aquelas que melhor se adequam ao contexto da RNDS, especialmente em relagdo a troca de dados em saude publica e a gestdo de
dados em conformidade com as regulamentagdes. O resultado sera a entrega de um relatério final contendo uma proposta personalizada para a evolugdo da arquitetura e
governanca de dados da RNDS, com foco na otimizagdo do fluxo de dados, na protegdo da privacidade e no aprimoramento dos servigos oferecidos a populagao.

A meta incluird workshops e semindrios envolvendo especialistas da UnB e outros parceiros, proporcionando um ambiente colaborativo para discutir as descobertas e garantir que
a proposta metodoldgica esteja alinhada as necessidades operacionais, de governanga e regulamentares da RNDS. A proposta final incluira diretrizes praticas e recomendagdes
detalhadas para a implementagdo da nova arquitetura e dos mecanismos de governanga de dados, assegurando sua adequagdo as exigéncias de seguranga, privacidade e
conformidade regulatdria, como as previstas na Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

A meta de Inovagdo, Evolugdo da Arquitetura e Governanga de Dados da RNDS visa transformar a infraestrutura tecnolégica e o modelo de governanga da rede, promovendo
maior integragdo, flexibilidade e seguranga na gestdo e compartilhamento de dados de saldde no Brasil. Essa iniciativa serd um marco no avango tecnoldgico e na governanga de
dados da RNDS, fortalecendo a capacidade de resposta do sistema de saude publico as necessidades da populagdo.

Justificativa

A modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica do Ministério da Saude é fundamental para garantir a eficiéncia e a continuidade dos servigos prestados a populagdo. A formalizagdo
de um Termo de Execugdo Descentralizada (TED) com a Universidade de Brasilia (UnB), por intermédio de sua Fundagdo de apoio, representa um passo estratégico decisivo nesse
processo, permitindo a transformacdo digital necessaria para atender as demandas crescentes e complexas do setor de salide. Ambas as instituigdes possuem a expertise e os
recursos necessarios para executar o projeto com agilidade e inovagdo, apoiando o Ministério na digitalizagdo e aprimoramento da governanca de dados.

A Fundacdo de apoio traz uma rica experiéncia em gestdo de projetos cientificos e tecnoldgicos, com mais de 8 mil iniciativas realizadas ao longo de trés décadas. Sua capacidade
de gerenciar grandes projetos e facilitar a inovagdo tecnoldgica sera essencial para a coordenagdo das agdes e a aplicagdo de praticas de metodologias ageis, garantindo que as
solugdes tecnoldgicas sejam desenvolvidas e implementadas de forma eficiente, dentro dos prazos e com os recursos disponiveis. Além disso, a Fundagdo de Apoio desempenha
um papel fundamental ao eliminar barreiras burocraticas, facilitando a execugdo de projetos tecnoldgicos de grande porte no setor publico, o que é crucial para que o Ministério
da Satde mantenha a flexibilidade e a rapidez na resposta a crises sanitdrias e novas demandas.

A UnB, por sua vez, é reconhecida nacional e internacionalmente pela sua exceléncia académica e capacidade de gerar conhecimento de ponta em areas como ciéncia de dados e
inteligéncia artificial, que sdo cruciais para o projeto de governan¢a de dados no Ministério da Salude. Sua experiéncia permitira realizar um estudo académico abrangente,
alinhando as melhores praticas e tendéncias internacionais de governanga de dados com a realidade do sistema de salde brasileiro. Esse estudo resultard em uma proposta
metodoldgica de governanga de dados, com base nas melhores praticas globais e com o apoio de metodologias robustas, como a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD),
assegurando a conformidade e seguranga no uso de dados.

A metodologia de execugdo deste TED prevé o uso de ciclos dgeis e sprints, com entregas continuas e incrementais, permitindo que o Ministério implemente melhorias
progressivas nos servigos entregues ao cidaddo. Esse processo incremental garantird que o Ministério possa se adaptar rapidamente as novas exigéncias da salde publica,
enquanto melhora continuamente a eficiéncia de suas operagdes. Além disso, a governanga de dados sera fortalecida, integrando diferentes dados e servigos de maneira eficiente
e permitindo uma andlise mais precisa e 4gil para a tomada de decisdes estratégicas, algo fundamental em um cenario onde o volume de dados gerado cresce exponencialmente.

O TED n&o apenas facilitard a modernizagdo tecnoldgica, mas também possibilitara uma transformagdo cultural dentro do Ministério, ao incentivar a inovagdo continua por meio
da capacitagdo das equipes e da introdugdo de novas metodologias de trabalho, como o design thinking e o foco na experiéncia do usudrio (UX/CX). A UnB e a Fundagdo de Apoio
serdo fundamentais nesse processo, organizando workshops e treinamentos para que os servidores do Ministério adquiram as habilidades necessarias para operar os novos
servigos digitais de forma eficiente e inovadora.

A formagdo de capital humano qualificado é outro fator de relevancia. A UnB desempenhard um papel crucial ao formar profissionais altamente capacitados em dreas de ponta,
como gestdo de sistemas de saude e ciéncia de dados, garantindo que o Ministério tenha a sua disposi¢do especialistas prontos para manter e evoluir os servigos desenvolvidos ao
longo do projeto. Isso também abrira portas para a criagdo de novas parcerias com o setor privado, onde solugdes inovadoras podem ser desenvolvidas e implementadas com
maior rapidez e eficiéncia, alinhando-se as necessidades emergentes da saude.

Por fim, a parceria com a Fundagdo de Apoio também assegurara uma gestdo financeira eficiente dos recursos aplicados, garantindo que o TED seja executado com o maximo de
transparéncia e eficiéncia, algo indispensdvel em um projeto de grande escala. Isso permitird uma alocagdo inteligente dos recursos, maximizando os resultados e minimizando
desperdicios, o que se traduzira em maior sustentabilidade do projeto a longo prazo.

A implementacdo de um modelo de governanga de dados moderno e eficaz ndo sé otimizara o uso das informagGes, como também permitird que o Ministério tenha uma visdo
mais integrada e precisa das suas operagdes. A transformagdo digital proporcionada pelo TED, com o apoio da Fundagdo de Apoio e da UnB, consolidard o Ministério da Saude
como um exemplo de inovagdo no setor publico, melhorando significativamente a qualidade e a acessibilidade dos servigos prestados a populagdo.

A necessidade do Termo de Execugdo Descentralizada (TED) surge em resposta a diversos desafios enfrentados pelo Ministério da Satide no contexto atual de gestdo e prestagdo
de servicos de salde publica. O principal fator que motivou a implementagdo desse projeto é a crescente demanda por modernizagdo tecnoldgica, principalmente no que se
refere a gestdo de dados e a capacidade de resposta a crises sanitarias, como a pandemia de COVID-19. Esses fatores evidenciaram a necessidade urgente de servigos digitais
integrados, ageis e mais eficientes, capazes de suportar o aumento exponencial de dados gerados e a complexidade das operagdes do Ministério.

Atualmente, o Ministério da Saude lida com um volume massivo de informagdes que precisam ser processadas, gerenciadas e analisadas para a tomada de decisGes estratégicas.
No entanto, as limitagdes tecnoldgicas e a falta de uma governanga de dados moderna comprometem a eficiéncia desses processos. Além disso, a fragmentagdo de dados e
servigos de saude dificulta a integragdo e a interoperabilidade entre plataformas, criando gargalos operacionais e atrasos na prestagdo de servigos essenciais.

A situagdo se agrava com a crescente complexidade das demandas de satde publica no Brasil, incluindo a necessidade de respostas rapidas e assertivas a crises epidemioldgicas e
a continuidade dos servigos em larga escala. Isso tem pressionado o Ministério a buscar solugbes inovadoras e a modernizar sua infraestrutura, especialmente no que tange a
digitalizagdo de processos e a melhoria da gestdo de dados.

O TED se torna necessario para que, por meio da parceria com a UnB e a Fundagdo de Apoio, o Ministério da Salde possa desenvolver e implementar uma proposta de
transformagdo digital, que inclua tanto o aprimoramento dos servigos existentes quanto a criagdo de uma governanga de dados eficiente e integrada. Dessa forma, o projeto visa
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capacitar o Ministério para lidar com as demandas atuais e futuras da saude publica no Brasil, garantindo a qualidade, a eficiéncia e a agilidade na prestagdo dos servigos a
populagdo.

A parceria entre o Ministério da Saude e a UnB, por meio de sua Fundagdo de Apoio apresenta como objetivo central transformar a atual realidade tecnoldgica e operacional do
Ministério por meio de atividades estruturadas em torno da modernizagdo, inovagdo e melhoria da governanga de dados. Com as atividades dessa parceria, a realidade atual sera
significativamente modificada em vérias frentes, com os seguintes impactos esperados:

Por meio da parceria, serd possivel modernizar plataformas essenciais, integrando essas plataformas de maneira mais eficiente. Essa integragdo resultard em servigos mais
elaborados 4geis e capazes de processar de maneira rapida, grandes volumes de dados, eliminando gargalos operacionais e melhorando a prestagdo de servigos a populagdo. A
unificagdo dos dados permitird uma visdo mais clara e centralizada das operagdes, garantindo que as informagdes sejam acessiveis em tempo real para decisdes estratégicas.

O projeto permitird a criagdo de uma governanga de dados moderna, baseada em metodologias académicas e praticas do mercado. A UnB, com sua expertise em ciéncia de
dados, serd responsavel por estudar e propor uma metodologia robusta de governanga, assegurando que o Ministério da Saude tenha processos bem definidos para o uso,
compartilhamento e protegdo de dados. Isso ndo apenas melhorard a eficiéncia no uso das informagdes, mas também garantird maior conformidade com legislagdes como a Lei
Geral de Prote¢do de Dados (LGPD).

Com a adogdo de metodologias ageis, a parceria permitira que o Ministério da Saude responda de forma mais rapida e eficiente a crises sanitérias e epidemioldgicas. A capacidade
de analisar dados em tempo real e integrar servicos digitais possibilitard uma resposta coordenada a emergéncias, permitindo melhor distribui¢do de recursos e uma gestdo de
crises mais eficaz.

A parceria prevé a capacitagdo das equipes técnicas do Ministério da Saude, permitindo que os servidores adquiram novas habilidades e se adaptem as inovagdes tecnoldgicas
implementadas. A UnB e a Fundagdo de Apoio promoverdo workshops, treinamentos e atividades de educagdo continuada, o que criara uma cultura de inovagdo no Ministério,
garantindo que os servidores estejam preparados para operar e sustentar 0s Novos servigos e processos.

A implementagdo de solugdes tecnoldgicas baseadas em principios de design thinking e experiéncia do usuario (UX/CX) garantira que as plataformas sejam desenvolvidas com
foco nas necessidades da populagdo e dos profissionais de saude. As ferramentas serdo mais intuitivas, acessiveis e eficientes, melhorando a experiéncia dos usuarios e a
satisfagdo com os servigos prestados pelo Ministério.

O projeto proposto estd diretamente vinculado a varias politicas publicas vigentes do Ministério da Saude, particularmente aquelas que promovem a modernizagdo tecnoldgica e
a integragdo dos sistemas de saude publica em vérias esferas. Entre as principais politicas e programas que o projeto pode apoiar estdo:

Farmdcia Popular: Este programa, que completou 20 anos em 2024, fornece medicamentos gratuitos ou com subsidios significativos para a populagdo brasileira. O projeto de
transformagdo digital proposto permitird a modernizagdo e maior eficiéncia do Ministério, por meio de servigos digitais que facilitando o acesso da populagdo aos medicamentos e
melhorando a gestdo das farmacias vinculadas.

Programa Nacional de Redugdo de Filas: Esta iniciativa visa reduzir o tempo de espera por atendimentos especializados e cirurgias no SUS, um ponto critico para a gestdo eficiente
do sistema de saude. A integragdo de dados e o aprimoramento da governanga de informagBes permitirdo que o Ministério da Saude administre melhor as demandas,
especialmente com a modernizacdo de plataformas como o CadSUS.

Programa de Eliminagdo de Doengas Determinadas Socialmente: Langado em 2024, este programa busca eliminar doengas como hanseniase, malaria e tracoma, que tém um forte
componente de determinantes sociais. A melhoria na governanga de dados permitirda um controle epidemioldgico mais eficiente, fornecendo informagdes precisas e rapidas para
a prevengdo e combate a essas doengas.

Ampliagdo do Acesso a Especialistas: Uma iniciativa para aumentar o nimero de consultas com especialistas no SUS, especialmente em areas com alta demanda. A modernizagdo
criagdo de novos de saude facilitara a identificagdo de gargalos e permitira uma distribuigdo mais eficiente dos recursos humanos especializados.

Estas politicas publicas seguem vigentes e sdo prioridades estratégicas do Ministério da Saude, especialmente dentro do contexto do Sistema Unico de Satde (SUS), que busca
garantir acesso universal, equitativo e integrado a satde para todos os cidaddos brasileiros. O projeto se alinha com a necessidade de digitalizagdo, interoperabilidade de dados e
sistemas e melhoria da governancga de dados relacionados aos servigos prestados ao cidaddo, conforme indicado nos programas langados recentemente pelo governo, incluindo o
fortalecimento da salde digital e o combate a doengas negligenciadas.

Os beneficios ao SUS decorrentes da implementagdo do projeto de modernizagdo tecnoldgica e governanga de dados incluem:

Melhoria da eficiéncia operacional: Com a integragdo e a modernizagdo das plataformas de servigos, o SUS poderd processar e gerenciar grandes volumes de dados de
forma mais répida e eficiente, resultando em uma gestdo mais agil e precisa dos servigos de saude.

Redugdo do tempo de espera: A modernizagdo e a otimizagdo da gestdo de servigos digitais eficientes possibilitardo uma melhor alocagdo de recursos, diminuindo o
tempo de espera para consultas, exames e cirurgias, especialmente com o suporte ao Programa Nacional de Redugdo de Filas.

Acesso facilitado aos medicamentos: A modernizagdo do de servigos que apoiam a Farmacia Popular permitird maior eficiéncia na distribuicdo e controle de
medicamentos, assegurando que a populagdo tenha acesso rapido e facilitado aos remédios subsidiados.

Melhoria na tomada de decisGes: A implementagdo de uma governanga de dados robusta permitird que o SUS utilize informagdes mais precisas e integradas, melhorando
a analise de dados para a formulagdo de politicas publicas e tomada de decisGes estratégicas.

Respostas mais rapidas a emergéncias: A capacidade de integrar dados em tempo real e de ter uma visdo ampla e centralizada permitird ao SUS responder de maneira
mais eficiente a crises sanitdrias e epidemioldgicas, coordenando melhor os esforgos para controlar surtos e epidemias.

Maior transparéncia e seguranga no uso dos dados: Com a implementagdo da governanga de dados que operam sob servigos digitais, ao exemplo do que foi feito em
outros paises como a Estdnia, o SUS garantird que o dos cidaddos sejam tratados de forma segura e conforme as exigéncias legais, inclusive considerando a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).

O projeto de modernizagdo tecnoldgica e aprimoramento da governanga de dados no Sistema e desenvolvimento de servigos digitais para o Sistema Unico de Saude (SUS)
apresenta desafios significativos, diretamente relacionados ao desenvolvimento e a eficiéncia do sistema de saude publica no Brasil. O SUS, composto por diversas plataformas e
sistemas independentes, enfrenta dificuldades para compartilhar informagGes entre os diferentes niveis de gestdo e setores o que dificulta com que a transformagdo digital
chegue ao cidaddo. A falta de interoperabilidade prejudica a coordenagdo e a resposta rapida a demandas de saude, especialmente em momentos criticos, como crises sanitarias.
Superar esse desafio é fundamental para garantir que o fluxo de dados seja continuo e coeso, o que permitird uma gestdo mais eficiente e a otimizagdo dos recursos disponiveis.

Outro desafio relevante é a capacitagdo e adaptagdo dos profissionais de saude. A introdugdo de novas tecnologias, de base técnico cientifico exige que os servidores do SUS, em
todos os niveis, sejam capacitados para operar servigcos e tecnologia mais modernos. A resisténcia a mudanga, especialmente em sistemas publicos de grande escala, é um fator
que pode dificultar a implementagdo das novas plataformas. Garantir uma gestdo eficaz da mudanca cultural dentro do Ministério da Saude e entre os profissionais do SUS sera
crucial para o sucesso do projeto. Isso inclui ndo apenas treinamento técnico, mas também a promogdo de uma cultura de inovagdo que favorega a aceitagdo e o uso eficiente das
novas ferramentas.

A governanca de dados é outro desafio central. O SUS lida com um volume imenso de informagdes sensiveis e pessoais dos cidad3dos, o que exige a criagdo de estruturas robustas
para a gestdo e protecdo desses dados. A implementagdo de uma governanga de dados eficiente deve garantir que as informag8es sejam usadas de maneira ética e segura, de
acordo com legislagdes como a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), sem comprometer a velocidade e a qualidade do atendimento ao cidaddo. A construgdo dessa governanga
em um sistema tdo amplo e diversificado como o SUS representa um desafio técnico e organizacional de grande envergadura.

A Universidade de Brasilia (UnB) e a Fundagdo de Apoio possuem sélida experiéncia na execugdo de projetos complexos, especialmente na drea de inovagdo tecnoldgica e salde
publica. As Fundagdes de Apoio contam com mais de 30 anos de atuagdo, se destaca por sua capacidade de gerenciar grandes iniciativas tecnoldgicas, cientificas e académicas,
tendo sido responsavel por mais de 8 mil projetos desde sua fundagdo. Sua expertise inclui a facilitagdo de parcerias entre o setor publico e privado, a gestdo de recursos de forma
eficiente e a implementagdo de inovagdes tecnoldgicas que geram impactos reais e duradouros.
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Além disso, a Fundagdo de Apoio tem um papel fundamental na gestdo eficiente de recursos financeiros, garantindo a execugdo dos projetos dentro dos prazos estabelecidos, sem
comprometer a qualidade das entregas. Sua expertise na coordenagdo de projetos de grande porte faz dela um parceiro estratégico para o Ministério da Saide na modernizagdo
dos servigos e na implementagdo de uma governanga de dados robusta e eficiente.

A UnB, por sua vez, é uma das instituicdes académicas mais respeitadas do Brasil e da América Latina, especialmente em areas relacionadas a ciéncia de dados, inteligéncia
artificial e inovagdo em saude publica. Com um corpo técnico altamente qualificado e laboratérios de pesquisa avangada, como o R5 Lab, Laboratério de Pesquisa Aplicada para
Tecnologia e Inovagdo (incluindo inovagdo digital), gestdo e decisbes baseadas e dados, estratégia inteligente, Governanga (publica, corporativa e de dados), vinculado ao
Programa de Pds-graduagdo Profissional em Administragdo Publica a UnB e o LPT, vinculado ao Programa de Pés-graduagdo em Ciéncias do Comportamento, oferece ao projeto
uma base sdlida de conhecimento cientifico e tecnoldgico. Sua contribui¢do serd essencial no desenvolvimento da governanga de dados, por meio de estudos académicos e da
proposi¢do de metodologias inovadoras que estardo alinhadas com as melhores praticas globais.

O envolvimento dessas duas instituicdes assegura que o projeto sera conduzido com rigor académico e eficiéncia operacional, oferecendo ao Ministério da Saude as ferramentas e
o conhecimento necessarios para implementar uma transformacdo digital significativa.

Contribuigdo para a produgdo do conhecimento cientifico e tecnolégico

Este projeto de pesquisa, contribuird com a produgdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, a partir de uma variedade de resultados académicos e técnicos, além de outros
produtos cientificos e culturais relacionados ao campo da transformagdo digital na satde publica. A seguir, sdo detalhados os principais produtos esperados a partir da execugdo
do projeto, que serdo representados, nos Workshops e Seminarios Académicos, da Etapa 4:

a) Produgdo Bibliografica
Espera-se uma produgdo bibliografica robusta, resultante das pesquisas e desenvolvimentos realizados no projeto. Essa produgdo podera incluir:

1. Produgdo de artigos: Serdo elaborados artigos que discutam os achados e inovagdes obtidas ao longo do projeto, com foco em temas como governanga de dados em salde,
transformagdo digital no SUS, uso de metodologias dgeis em projetos governamentais e o impacto da experiéncia do usuario (UX/CX) na prestagdo de servigos publicos de
salde. Estes artigos poderdo ser submetidos a revistas indexadas em bases de dados como SciELO e PubMed, sempre entre o primeiro e segundo quartis.

2. Trabalhos Apresentados em eventos: Durante o projeto, a equipe ira apresentar resultados parciais e finais em eventos académicos e cientificos, como congressos de
administragdo publica, satde publica, tecnologia da informagdo e gestdo publica.

b) Produgdo Técnica
No campo técnico, o projeto ird gerar uma série de produtos técnicos e tecnoldgicos, incluindo, por exemplo:

1. Modelos e metodologias ageis: Poderdo ser desenvolvidas metodologias ageis personalizadas para o Ministério da Saude, incluindo guias e frameworks que poderdo ser
utilizados por outras instituigdes publicas interessadas na modernizagdo de seus sistemas.

c) Outras Produgdes Artisticas e Culturais

Embora o projeto tenha um foco técnico e cientifico, ele também pode gerar conteldo voltado para a comunicagdo social, especialmente na disseminagdo dos resultados e
impactos para a sociedade. Exemplos incluem:

1. Produgdo de materiais audiovisuais: Videos e infograficos poderdo ser criados para explicar as inovagdes e seus beneficios para o SUS e para os cidaddos, visando uma
comunicagdo acessivel ao publico em geral.

2. ExposicOes e eventos: A equipe do projeto poderd organizar exposi¢des ou painéis tematicos em eventos académicos e governamentais, destacando a aplicagdo de
metodologias 4geis e a transformagdo digital no contexto do SUS.

3. Oferecimento de cursos de extensdo: A equipe do projeto podera ofertar cursos de extensdo aos profissionais do Ministério da Saude e da comunidade da Universidade de
Brasilia, sobre tematicas relacionadas a: transformagao digital, inovagdo, experiéncias do usuario, entre outras.

d) Patentes e Registros

N3o haverd no Projeto a submissdo de registro de Patente. Sendo toda a tecnologia e produtos Técnico/Tecnoldgicos transferidos para o Ministério da Saude.
e) Eventos

A equipe também planeja a participagdo e organizagdo de diversos eventos cientificos e tecnoldgicos, incluindo:

1. Semindrios e workshops: Serdo organizados semindrios e workshops ao longo do projeto, nos quais especialistas do Ministério da Saude, da UnB e de outras instituigdes
poderdo discutir os avangos e desafios relacionados a transformacao digital no SUS, Cumprindo a Etapa 4.

Esses produtos académicos e técnicos visam ndo apenas contribuir para o avango da ciéncia, mas também fornecer solugGes praticas que melhorem a eficiéncia e a acessibilidade
dos servigos de salde publica no Brasil, promovendo uma integragdo mais eficiente entre o governo e os cidaddos.

Contribuigdes Institucionais para a UnB
a) Contribuigbes para o Desenvolvimento de Cursos de Graduagdo e P6s-Graduagdo

O projeto de pesquisa proposto estd diretamente vinculado a cursos de graduagdo e pds-graduagdo da Universidade de Brasilia (UnB), particularmente nas dreas de Administragdo
Publica, Ciéncia do Comportamento, Saude Coletiva e Ciéncia da Computagdo. Por meio dessa pesquisa, sera possivel integrar atividades académicas voltadas ao desenvolvimento
de competéncias relacionadas a transformagdo digital no setor publico, a governanga de dados e a inovagdo tecnolégica em saude. O projeto também tem potencial de
estabelecer colaboragdes com o Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo Publica (PGAP), Programa de Pds-graduagdo em Ciéncias do Comportamento (PPG-CdC),
Programa de Pds-graduagdo em Ciéncias da Informagdo (PPGCINF), Programa de Pés-graduagdo em Ciéncias da Computagdo (PPGCC) e com o Programa de Pés-Graduagdo em
Saude Coletiva, entre outros, fortalecendo as linhas de pesquisa existentes nessas areas.

Contribui¢Ges para Docentes

Os docentes da Universidade de Brasilia (UnB) que participarem diretamente ou indiretamente deste projeto de pesquisa poderdo se beneficiar de diversas formas.
Primeiramente, a participagdo no desenvolvimento e na aplicagio de um projeto de transformacéo digital em satde, voltado para o Sistema Unico de Satde (SUS), permitira que
esses professores ampliem seu conhecimento e dominio em dreas emergentes como governanga de dados, metodologias ageis e inovagdo tecnoldgica em politicas publicas. O
envolvimento no projeto poderd proporcionar experiéncias praticas que podem ser levadas diretamente para a sala de aula, enriquecendo o curriculo de cursos de graduagdo e
pds-graduagdo.

Além disso, o projeto oferece oportunidades para a produgdo cientifica de alto nivel, incluindo a publicagdo de artigos em periddicos nacionais e internacionais e a participagdo
em conferéncias. A colaboragdo em publicagBes de impacto aumentard a visibilidade dos docentes na comunidade cientifica, além de fortalecer a produgdo académica da UnB.
Essas publicagGes serdo diretamente relacionadas aos desafios enfrentados pelo SUS, a transformagdo digital no setor publico, e a aplicagdo de solugdes tecnoldgicas em larga
escala, temas extremamente relevantes para as areas de Administragdo Publica, Saude Coletiva e Ciéncia da Computagdo.
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Outra contribuicdo significativa é o fortalecimento das parcerias académicas. Os docentes envolvidos no projeto terdo a oportunidade de trabalhar em colaboragdo com
pesquisadores de outras instituigdes, tanto no Brasil quanto no exterior. Essas parcerias sdo fundamentais para o desenvolvimento de redes de pesquisa que permitem trocas de
conhecimento, acesso a novas metodologias e tecnologias, além de proporcionar intercambios académicos e projetos conjuntos de pesquisa. Esse intercdmbio favorece o
desenvolvimento de novas disciplinas e programas de pds-graduagdo que incorporam temas e metodologias contempordneas, como a transformagdo digital e a inovagcdo
tecnoldgica.

ContribuigGes para Discentes

Para os discentes, as oportunidades de aprendizado pratico sdo uma das maiores contribui¢des que o projeto de pesquisa oferece. Estudantes de graduagdo e pds-graduagdo
terdo a chance de se envolver diretamente no desenvolvimento e na aplicagdo das solugGes tecnoldgicas propostas, seja por meio de estagios, iniciagdo cientifica ou participagdo
em equipes de pesquisa. Essa experiéncia proporcionard uma visdo pratica dos desafios enfrentados pelo setor de salde publica no Brasil e o uso de tecnologias avangadas para
enfrentd-los, como o big data, inteligéncia artificial (IA) e metodologias ageis.

Além do aprendizado prético, os discentes também poderdo participar de publicagdes cientificas, contribuindo para a elaboragdo de artigos, relatérios técnicos e apresentagdes
em conferéncias. Essa experiéncia de publicagdo ndo apenas enriquece o curriculo académico, mas também prepara os alunos para futuras carreiras na academia, no setor publico
ou privado, especialmente em areas relacionadas a tecnologia e gestdo publica. Participar da produgdo de conhecimento cientifico e de eventos académicos proporcionara uma
formagdo académica robusta e alinhada as demandas do mercado de trabalho.

Outro ponto importante é a formagdo de recursos humanos especializados. Com o desenvolvimento de competéncias praticas e tedricas ao longo do projeto, os discentes se
tornardo profissionais qualificados para atuar em setores de inovagdo, salde digital, gestdo de dados e administragdo publica. A combinagdo de experiéncia pratica, capacitagdo
técnica e envolvimento académico possibilitara a formagdo de profissionais preparados para enfrentar os desafios atuais e futuros da salide publica e das politicas digitais.

ContribuicGes para o Desenvolvimento Institucional da UnB

No que se refere ao desenvolvimento institucional da UnB, o projeto de pesquisa contribuird de diversas maneiras. Primeiramente, espera-se que o projeto estimule a aquisi¢do
de novos equipamentos e a atualizagdo da bibliografia relacionada a saude digital e a transformagdo digital no setor publico. Essa aquisi¢do ndo s6 permitira a realizagdo do
projeto em si, mas também beneficiara futuros pesquisadores, docentes e discentes, que poderdo utilizar essas ferramentas em novas investigagdes e no desenvolvimento de
tecnologias.

Além disso, o estabelecimento de parcerias e redes de colaboragdo, tanto nacionais quanto internacionais, serd uma contribuigdo significativa. Por meio dessas colaboragdes, a
UnB podera estreitar lagos com Governo, por intermédio do Ministério da Saude e do DataSUS, além de parcerias com outras universidades e centros de pesquisa, incluindo
instituigdes internacionais que estdo na vanguarda da transformagdo digital em saude. Isso permitird a troca de conhecimento, o desenvolvimento de pesquisas conjuntas e a
captagdo de recursos por meio de editais e financiamentos de d6rgdos de fomento. Essas redes de colaboragdo também podem resultar na participagdo da UnB em projetos
internacionais de grande escala, aumentando sua visibilidade e relevancia global.

Por fim, o projeto tera impacto direto na infraestrutura e nos processos internos da UnB. A experiéncia adquirida com a aplicagdo de tecnologias de gestdo digital podera ser
aplicada na melhoria dos sistemas administrativos e académicos da propria universidade, promovendo a modernizagdo dos processos de trabalho. A introdugdo de metodologias
ageis e de solugdes digitais para a gestdo de dados pode servir como modelo para a otimizagdo de fluxos internos, tanto nas areas académicas quanto administrativas, garantindo
maior eficiéncia e transparéncia na gestdo universitaria.

Essas contribuigBes demonstram o impacto positivo que o projeto terd ndo apenas no campo académico, mas também no desenvolvimento institucional da UnB, proporcionando
melhorias em sua infraestrutura, processos de trabalho e na formagdo de recursos humanos de alto nivel.
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B.2. DESCRICAO DAS METAS E ETAPAS A SEREM DESENVOLVIDAS

1. Meta 1: Aprimorar e apoiar a evolugdo dos servigos digitais entregues ao cidaddo pelo Ministério da Saude

Especificagdo: O objetivo desta meta € modernizar e aprimorar os servigos tecnolégicos existentes no Ministério da Saude, além de

desenvolver novos servigos digitais. Utilizando metodologias ageis, a meta promovera uma inovagéo continua, com entregas incrementais
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e foco no impacto direto ao cidadado, assegurando que os servigos sejam flexiveis e eficientes, atendendo as novas demandas da saude

publica.
Unidade de Medida: Meses Quantidade: 6
Inicio Previsto: Més 01 Término Previsto: Més 08 Valor da Meta: R$ 19.800.000,00

1.1 Etapa 1: Implementagdo da Metodologia Agil para o Desenvolvimento e Melhoria dos Servigos Digitais

Especificagao: Esta etapa é dedicada a implementagao de um processo agil e incremental para o desenvolvimento e a melhoria dos
servigos digitais do Ministério da Saude. A adogao de metodologias ageis visa garantir que as entregas de novas funcionalidades e
melhorias sejam realizadas de maneira continua e eficiente, atendendo as demandas emergentes e permitindo ajustes rapidos conforme

necessario.

O foco principal sera realizar entregas incrementais que impactem diretamente o cidaddo, tornando os servigos mais acessiveis, ageis e
eficientes. A metodologia agil sera aplicada por meio de sprints mensais, durante os quais as equipes trabalhardo na modernizagéo de
sistemas existentes e no desenvolvimento de novos servigos. Cada sprint tera entregas tangiveis, garantindo que o progresso seja visivel

e continuo.

1.2 Etapa 2: Integracéo e Interoperabilidade das Plataformas de Servigos Digitais

Especificagdo: Esta etapa visa promover a integragéo e a interoperabilidade continua entre as diferentes plataformas de servigos digitais
do Ministério da Saude, criando uma operagao coesa e eficiente. A meta é eliminar os silos de dados e permitir a comunicagéo fluida entre
os sistemas, assegurando que todas as plataformas compartilhem informagdes de maneira eficiente, com foco na melhoria da prestagéo
de servigos ao cidadao. A interoperabilidade garantird que dados e servigos possam ser acessados em tempo real, melhorando a
qualidade das decisdes e o tempo de resposta para os usuarios finais.

1.3 Etapa 3: Validagao e Monitoramento de Qualidade dos Servigos Digitais

Especificagdo: Esta etapa é dedicada a validagdo e ao monitoramento continuo da qualidade dos servigos digitais desenvolvidos e
aprimorados ao longo do projeto. O objetivo é assegurar que todos os servigos entregues estejam em conformidade com os requisitos
funcionais, de seguranga, usabilidade e desempenho. O processo envolve testes rigorosos, coleta de feedback dos usuarios e

monitoramento continuo das plataformas para garantir que os servigos estejam operando com o maximo de eficiéncia e seguranga.

Essa etapa também inclui a implementagédo de mecanismos de monitoramento continuo para identificar possiveis falhas e areas de

melhoria de forma proativa, garantindo um ciclo de evolugéo continua dos servigos.

2. Meta 2: Realizar Pesquisa para a inovagédo da Metodologia de Desenvolvimento Agil do Ministério
da Saude

Especificagdo: Sera dedicada ao desenvolvimento de uma proposta metodoldgica inovadora e
apoio a implementagéo para o uso de metodologias ageis no Ministério da Saude, com base em um
estudo académico conduzido pela Universidade de Brasilia (UnB). O objetivo da pesquisa sera
identificar as melhores praticas em desenvolvimento &gil, tanto no contexto académico quanto no
mercado, para propor um modelo que atenda as necessidades especificas do Ministério e traga

mais eficiéncia e flexibilidade para os seus projetos tecnolégicos.

Unidade de Medida: Pesquisa Quantidade: 1

Inicio Previsto: Més 04 Término Previsto: Més 12 Valor da Meta: R$ 6.850.000,00

2.1 Etapa 1: Planejamento e Estruturagédo da Pesquisa

Especificagdo: A fase inicial sera dedicada ao planejamento da pesquisa académica, onde a
equipe da UnB definira os parametros, metodologias e areas de estudo. Nesta etapa, serdo
determinados os objetivos da pesquisa e as questdes norteadoras que guiarao o estudo sobre
metodologias 4ageis no contexto do Ministério da Salude. Também sera realizada a
identificagdo das fontes de dados, tanto nacionais quanto internacionais, e a definigdo de
quais modelos &geis serdo avaliados.

2.2 Etapa 2: Coleta de Dados e Analise de Metodologias Existentes

Especificagdo: Apos o planejamento, a equipe de pesquisadores da UnB iniciara a coleta de
dados sobre as metodologias ageis utilizadas em projetos de salude publica. Esta fase incluira
a andlise de modelos nacionais e internacionais, com foco em praticas consolidadas e
emergentes. Serdo realizadas entrevistas com especialistas e revisbes de literatura
académica, além da analise de relatérios de organizagdes relevantes, com o objetivo de
identificar as praticas mais eficazes no desenvolvimento agil.

2.3 Etapa 3: Estudo Comparativo e Identificagdo de Melhores Praticas
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Especificagdo: A equipe académica conduzira um estudo comparativo das metodologias
ageis coletadas, avaliando as vantagens e desvantagens de cada abordagem no contexto do
Ministério da Saude. Esta andlise sera essencial para identificar as melhores praticas que
possam ser aplicadas de maneira eficaz no desenvolvimento de projetos tecnolégicos do
Ministério.

2.4 Etapa 4: Workshops e Seminarios Académicos

Especificagdo: Para validar as descobertas e promover a troca de conhecimentos, serdo
organizados workshops e seminarios com especialistas da UnB e parceiros. Esses eventos
servirdo para discutir as metodologias ageis identificadas, tendéncias emergentes e alinhar as
expectativas do Ministério da Saiide com as melhores praticas do setor.

2.5 Etapa 5: Elaboracdo da Proposta de Metodologia de Desenvolvimento Agil e apoia a
implantagéo

Especificagdo: Com base nos resultados dos estudos comparativos e nos insights gerados
pelos workshops, a equipe da UnB desenvolvera uma proposta metodoldgica especifica para
a implementacdo de metodologias ageis no Ministério da Saude. O foco sera criar uma
solugdo que permita maior flexibilidade, eficiéncia e colaboragdo no desenvolvimento de
projetos, bem como o apoio a sua implementagéo, garantindo entregas continuas e melhor
alinhamento as demandas operacionais do Ministério.

3. Meta 3: Realizar Pesquisa para a Inovagéo, Evolugéo da Arquitetura e Governanca de Dados da
RNDS (Rede Nacional de Dados em Sautde)

Especificagdo: Esta etapa sera dedicada ao desenvolvimento de uma proposta metodolégica
inovadora e o apoio a implementagéo para a evolugéo da arquitetura e governanga de dados da
RNDS (Rede Nacional de Dados em Saude), com base em um estudo académico conduzido pela
Universidade de Brasilia (UnB). O objetivo é identificar as melhores praticas em sistemas de dados
de saude, tanto no contexto académico quanto no mercado, com foco na eficiéncia, escalabilidade,
governanga e seguranga da infraestrutura tecnolégica da RNDS. A pesquisa incluird uma analise
comparativa de arquiteturas e mecanismos de governanca ja implementados, avaliando tendéncias
emergentes e praticas de sucesso em interoperabilidade e protecdo de dados, especialmente em
conformidade com a LGPD. O estudo culminara em um relatério final com uma proposta
personalizada para a RNDS, incluindo diretrizes praticas para a implementagdo de uma nova
arquitetura que otimize o fluxo de dados e melhore a prestagdo de servigos, com workshops e

seminarios colaborativos para alinhar a proposta as necessidades operacionais e regulamentares.

Unidade de Medida: Pesquisa Quantidade: 1

Inicio Previsto: Més 08 Término Previsto: Més 12 Valor da Meta: R$ 9.150.000,00

3.1 Etapa 1: Planejamento e Estruturagéo da Pesquisa

Especificagdo: Na fase inicial, a equipe da UnB realizard o planejamento detalhado da
pesquisa, definindo parametros, metodologias e dareas de estudo especificas. Serdo
estabelecidos os objetivos da pesquisa e as questdes norteadoras que guiardo o estudo da
arquitetura e governanga de dados para a RNDS. Nessa etapa, também serdo identificadas
as principais fontes de dados, tanto nacionais quanto internacionais, para a coleta de
informagdes.

3.2 Etapa 2: Coleta de Dados e Analise de Metodologias Existentes

Especificagdo: Com o planejamento concluido, a equipe de pesquisadores da UnB dara
inicio a coleta de dados sobre as arquiteturas e governanca de dados de saude. Esta fase
incluird a analise de modelos nacionais e internacionais aplicaveis ao contexto da RNDS,
além da identificacdo das principais tendéncias de mercado em arquitetura de dados.
Entrevistas com especialistas, revisdes de literatura académica e relatérios de organizagdes
globais serdo realizados para embasar a pesquisa.

3.3 Etapa 3: Estudo Comparativo e Identificagdo de Melhores Praticas

Especificagdo: A equipe académica realizara um estudo comparativo das arquiteturas e da
governanga de dados coletadas, avaliando os pontos fortes e fracos de cada abordagem em
termos de aplicabilidade a RNDS. Essa comparagdo sera fundamental para a identificagdo
das melhores praticas, que servirdo como base para a elaboragdo da proposta final de
evolugdo da arquitetura e da governanga de dados.

3.4 Etapa 4: Workshops e Seminarios Académicos

Especificagdo: Para validar as descobertas e promover a troca de conhecimentos, serdo
organizados workshops e semindrios com especialistas da UnB, do Ministério da Saude e de
instituicdes parceiras. Esses eventos serdo focados em discutir as tendéncias emergentes em
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arquitetura e da governangca de dados de saude e alinhar as expectativas com as

e apoio a implementagado da RNDS

3.5 Etapa 5: Elaboragdo da Proposta de Evolugdo da Arquitetura e da Governanga de Dados

moderna e otimizada para a RNDS.

Especificagdo: Com base nos resultados dos estudos comparativos e nos insights gerados
pelos workshops, a equipe académica da UnB desenvolvera uma proposta metodoldgica para
a evolugdo da arquitetura da RNDS. O foco sera apresentar uma solugdo que garanta maior
eficiéncia, escalabilidade, seguranga e integracdo dos dados em saude, alinhada com as
regulamentacdes vigentes, incluindo a LGPD. A proposta final fornecera diretrizes praticas
para a implementagéo, bem como o apoio necessario a esta implantagédo, de uma arquitetura

B.4. CRONOGRAMA DAS METAS, ETAPAS E MARCOS

Cronograma

[ ol 2]+ ] ]

Meta 1: Aprimorar e apoiar a evolugdo dos servigos digitais entregues ao cidaddo pelo ministério da saude

Etapa 1: Implementagdo da Metodologia Agil
Desenvolvimento e Melhoria dos Servigos Digitais

para o

Servigos Digitais

Etapa 2: Integragdo e Interoperabilidade das Plataformas de

Servigos Digitais

Etapa 3: Validagdo e Monitoramento de Qualidade dos

Meta 2: Realizar Pesquisa para a inovacio da Metodologia de Desenvolvimento Agil do Ministério da Satide

Etapa 1: Planejamento e Estruturagdo da Pesquisa

Etapa 2: Coleta de Dados e Andlise de Metodologias Existentes X X X

Praticas

Etapa 3: Estudo Comparativo e Identificagdo de Melhores

Etapa 4: Estudo Workshops e Seminarios Académicos

Desenvolvimento Agil

Etapa 5: Elaboragdo da Proposta de Metodologia de

Meta 3: Realizar Pesquisa para a Inovagdo, Evolugdo da Arquitetura e Govern

anga de Dados da RNDS (Rede Nacional de Dados em Satide)

Etapa 1: Planejamento e Estruturagdo da Pesquisa

Etapa 2: Coleta de Dados e Andlise de Metodologias Existentes X X X

Praticas

Etapa 3: Estudo Comparativo e Identificagdo de Melhores

Etapa 4: Estudo Workshops e Seminarios Académicos

da Governanga de Dados da RNDS

Etapa 5: Elaboragdo da Proposta de Evolugdo da Arquitetura e

MARCO

DETALHAMENTO

MARCO 1

Entrega da primeira versdo dos servigos digitais
aprimorados do Ministério da Satde, com foco na melhoria
da usabilidade, acessibilidade e integragdo das plataformas.
Utilizando metodologias ageis, serdo desenvolvidas
funcionalidades ao longo dos trés primeiros meses, com
entregas incrementais ao final de cada sprint.

MARCO 2

Realizagdo de um diagndstico abrangente das plataformas e
sistemas do Ministério da Saude, com o objetivo de
identificar lacunas na governanca de dados. Este diagndstico
serd essencial para propor melhorias nos processos de
governanga e integragdo de dados, assegurando uma gestdo
mais eficiente, segura e interoperavel dos dados de salde
publica.

MARCO 3

Entrega do relatério final da pesquisa aplicada sobre a
governanga e a arquitetura de dados da RNDS, contendo
recomendagdes detalhadas para aprimorar a governanga de
dados e melhorar a interoperabilidade entre as plataformas
de salde. A pesquisa, consolidada e apresentada no décimo
més do projeto, incluira diretrizes praticas para a
implementagdo de uma nova arquitetura de dados que
garanta maior eficiéncia, seguranga e conformidade
regulatoéria, além de um plano de melhoria continua para o
futuro.
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( x ) Nacional Quais:
() Estadual Quais:
() Regional Quais:
( )Municipal Quais:

B.6. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
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Especificacdo da Cédigo da Periodo
L . Custo Custo  Total
Meta Etapa entrega (Descrigdo Quantidade unitério (R$) (R$) Despesa de
detalhada) (MTO) execug¢ao
1 - Aprimorar e Esta etapa consiste em Inicio:
apoiar a sprints mensais que Més 01
evolugdo dos envolvem o Término:
servicos digitais pIaneJamgnto, Pessoal Més 08
entregues ao desenvolvimento e
o , (despesas
cidaddo pelo entrega continua de .
P . com salarios
ministério da melhorias e novas e encargos)
saude funcionalidades para os &
servicos .dlgltaIS. A Servicos de
1.1 Etapa 1: metodologia agil terceiros
Implementagdo permitird ajustes rdpidos =
. (contratagdo
da  Metodologia conforme as RS RS de
Agil  para o || necessidades do i 5 1.000.000,00 | 5.000.000,00 consultorias,
Desenvolvimento Ministério da Saude, .
. . servigos de
e Melhoria dos garantindo que cada TI, etc.)
Servicos Digitais sprint resulte em e
entregas incrementais e Despesas de
validdveis. Ao final de p'
- . custeio
cada ciclo, os servigos
~ (despesas
serdo testados para L
. operacionais
assegurar conformidade .
. diversas)
com os requisitos
funcionais e atender as
expectativas dos
usuarios.
Nesta etapa, sera
promovida a integragdo
entre as diversas Pessoal
plataformas digitais do (despesas
Ministério da Saude, com salarios
garantindo a e encargos)
interoperabilidade e a
comunicagdo fluida Servigos de
1.2 Etapa 2: entre os sistemas. O terceiros
Integragcdo e objetivo é unificar os (contratagdo
Interoperabilidade dados e permitir a troca s RS RS de
das Plataformas de informagGes em 2.160.000,00 10.800.000,00 consultorias,
de Servigos tempo real, assegurando servigos de
Digitais que os servigos T, etc.)
funcionem de forma
coesa e eficiente. As Despesas de
APIs e conectores custeio
desenvolvidos serdao (despesas
validados e operacionais
implementados diversas)
gradualmente ao longo
dos sprints.
1.3 Etapa 3: Esta etapa foca no 5 RS RS Pessoal
Validagdao e monitoramento 800.000,00 4.000.000,00 (despesas
Monitoramento continuo dos com salarios
de Qualidade dos indicadores da e encargos)
Servicos Digitais implementac¢do da
metodologia agil, bem Servigos de
como na qualidade dos terceiros
servigos  digitais. O (contratagdo
objetivo é demonstrar de
como a aplicagdo da consultorias,
metodologia esta servigos de
impactando T, etc.)
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positivamente a Despesas de
qualidade dos servigos. custeio
(despesas
operacionais
diversas)
2- Realizar A fase inicial serd Inicio:
Pesquisa para a dedicada ao Més 01
inovagdo da planejamento da Término:
Metodologia de pesquisa académica, Més 12
Desenvolvimento onde a equipe da UnB
Agil do definira os parametros,
Ministério da metodologias e areas de
, Pessoal
Saude estudo. Nesta etapa,
= R (despesas
serdo determinados os .
s . com saldrios
objetivos da pesquisa e
21 Etapa 1: ~ e encargos)
. as questdes norteadoras
Planejamento e que guiardo o estudo 1 RS RS
Estruturagdo da . 1.500.000,00 1.500.000,00 Despesas de
X sobre metodologias .
Pesquisa . custeio
ageis no contexto do (despesas
Ministério da Saude. o echionais
Também sera realizada a dirz/ersas)
identificagdo das fontes
de dados, tanto
nacionais quanto
internacionais, e a
definicdo de quais
modelos dageis serdo
avaliados.
Apds o planejamento, a
equipe de pesquisadores
da UnB iniciard a coleta
de dados sobre as
metodologias ageis
utilizadas em projetos
de saude publica. Esta
. L o Pessoal
fase incluira a anélise de
L (despesas
modelos nacionais e om salarios
2.2 Etapa 2: internacionais, com foco :encar 0s)
Coleta de Dados e em préticas RS RS 5
Andlise de consolidadas e 1
. ~ 400.000,00 400.000,00 Despesas de
Metodologias emergentes. Serdo .
. . . custeio
Existentes realizadas entrevistas
. (despesas
com especialistas e T
. . operacionais
revisGes de literatura :
. ) diversas)
académica, além da
andlise de relatérios de
organizagBes relevantes,
com o objetivo de
identificar as praticas
mais eficazes no
desenvolvimento agil.
A equipe académica
conduzirda um estudo
comparativo das
metodologias ageis
e . g Pessoal
coletadas, avaliando as
(despesas
vantagens © com saldrios
23 Etapa 3: desvantagens de cada
e encargos)
Estudo abordagem no contexto
Comparativo e do Ministério da Saude. 1 RS RS
e L) . 400.000,00 400.000,00 Despesas de
Identificagdo  de Esta analise serd custeio
Melhores Praticas essencial para identificar
" (despesas
as melhores préticas que L
R operacionais
possam ser aplicadas de .
. . diversas)
maneira eficaz no
desenvolvimento de
projetos tecnoldgicos do
Ministério.
2.4 Etapa 4: Para validar as 1 RS RS Pessoal
Workshops e descobertas e promover 337.500,00 337.500,00 (despesas
Seminarios a troca de com saldrios
Académicos conhecimentos, serdo e encargos)
organizados workshops
e seminarios com Despesas de
especialistas da UnB e custeio
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parceiros. Esses eventos
servirdo para discutir as
metodologias ageis
identificadas, tendéncias
emergentes e alinhar as
expectativas do
Ministério da Saude com
as melhores praticas do
setor.

(despesas
operacionais
diversas)

25 Etapa 5:
Elaboragdo da
Proposta de
Metodologia de
Desenvolvimento
Agil

Com base nos resultados
dos estudos
comparativos e nos
insights gerados pelos
workshops, a equipe da
UnB desenvolverda uma
proposta metodoldgica
especifica para a
implementagdo de
metodologias ageis no
Ministério da Saude. O
foco sera criar uma
solugdo que permita
maior flexibilidade,
eficiéncia e colaboragdo
no desenvolvimento de
projetos, garantindo
entregas continuas e
melhor alinhamento as
demandas operacionais
do Ministério.

RS
4.212.500,00

RS
4.212.500,00

Pessoal
(despesas
com salarios
e encargos)

Despesas de
custeio
(despesas
operacionais
diversas)

3- Realizar
Pesquisa para a
Inovagdo,
Evolugdo da
Arquitetura e
Governanga de
Dados da RNDS
(Rede Nacional
de Dados em
Saude)

3.1 Etapa 1:
Planejamento e
Estruturagdo da
Pesquisa

A fase inicial serd dedicada
ao  planejamento  da
pesquisa académica, onde
a equipe da UnB definird
0s parametros,
metodologias e dareas de
estudo. Nesta etapa, serdo
determinados os objetivos
e as questdes norteadoras
que orientardo o estudo
sobre a inovagdo, evolugdo
da arquitetura e
governanca de dados da
RNDS. A fase incluird a
identificagdo das melhores
préticas nacionais e
internacionais, que
servirdo como base para
propor solugdes
inovadoras que atendam
as necessidades
especificas da rede,
promovendo maior
eficiéncia, escalabilidade,
e seguranga no
compartilhamento de
dados de saude publica.

RS
1.500.000,00

RS
1.500.000,00

Pessoal
(despesas
com salarios
e encargos)

Despesas de
custeio
(despesas
operacionais
diversas)

3.2 Etapa 2: Coleta
de Dados e Analise
de Metodologias
Existentes

Apés o planejamento
inicial, a equipe de
pesquisa da UnB iniciard a
coleta de dados sobre
metodologias de
governanca de dados. Esta
fase incluird a andlise de
modelos  nacionais e
internacionais  aplicdveis
ao contexto de salude
publica e a identificagdo
das principais tendéncias
de mercado. Serdo
realizadas entrevistas com
especialistas, além de
revisbes de literatura
académica e relatdrios de
organizagoes globais,

RS
200.000,00

RS 200.000,00

Pessoal
(despesas
com salarios
e encargos)

Despesas de
custeio
(despesas
operacionais
diversas)

Inicio: Més
01
Término:
Més 12
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visando obter uma
compreensdo abrangente
das praticas mais eficazes
de governanga de dados.

3.3 Etapa 3:
Estudo
Comparativo e
Identificagdo  de
Melhores Praticas

A equipe académica
realizara um estudo
comparativo das
metodologias  coletadas,
avaliando os pontos fortes
e fracos de cada
abordagem em termos de
aplicabilidade ao
Ministério da Salde. Esse
estudo serd crucial para a
identificacdo das melhores
praticas nacionais e
internacionais que podem
ser adaptadas ao contexto
da RNDS, promovendo
uma governanga mais
eficiente e inovadora.

RS
200.000,00

RS 200.000,00

Pessoal
(despesas
com salarios
e encargos)

Despesas de
custeio
(despesas
operacionais
diversas)

3.4 Etapa 4:
Workshops e
Seminarios
Académicos

Para validar as
descobertas e promover a
troca de conhecimentos,
serao organizados
workshops e semindarios
com especialistas da UnB
e de outras institui¢oes
parceiras. Esses eventos
servirdo para discutir as
tendéncias emergentes
em governanga de dados e
para alinhar as
expectativas com  as
necessidades operacionais
e regulatorias do
Ministério da Saude e da
RNDS.

RS
1.662.500,00

RS
1.662.500,00

Pessoal
(despesas
com saldrios
e encargos)

Despesas de
custeio
(despesas
operacionais
diversas)

3.5 Etapa 5:

Elaboragdo da
Proposta de
Evolugdo da

Arquitetura e da
Governanga de
Dados da RNDS

Com base nos resultados
obtidos nos  estudos
comparativos e nos
insights gerados durante
os workshops, a equipe
académica da UnB

desenvolverd uma
proposta metodoldgica
abrangente para a

evolugdo da arquitetura e
da governan¢a de dados
da RNDS. O foco principal
serd propor uma solugdo
que ndo apenas assegure
uma governanga eficiente
e segura dos dados, mas
também atenda
plenamente as exigéncias
da LGPD (Lei Geral de
Protecdo de Dados). Além
disso, a proposta ird
integrar a gestdo de dados
de maneira centralizada e
estratégica, promovendo a
escalabilidade,

interoperabilidade e
seguranga da
infraestrutura tecnoldgica
da RNDS. Esse modelo
fornecera diretrizes
praticas para otimizar o
fluxo de dados entre as
plataformas de saude
publica e para aprimorar
os servigos prestados a
populagdo, consolidando a
RNDS como uma rede de
dados robusta e moderna.

RS
5.587.500,00

RS
5.587.500,00

Pessoal
(despesas
com salarios
e encargos)

Despesas de
custeio
(despesas
operacionais
diversas)
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Total

RS
35.800.000,00

B.7. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcela Ano Més Valor(RS) METAS/ETAPAS
1;1.1

Parcela 1 2025 Margo RS 8.000.000,00 2;2.1
3;3.1
1;1.2

Parcel 2 2025 Agosto RS 12.000.000,00 2;2.2;23
3;3.2;33
1;13

Parcela 3 2025 Dezembro R$ 6.000.000,00 2;2.4
3;3.4
2;25

Parcela 4 2026 Fevereiro RS 9.800.000,00 335

Total

global R$ 35.800.000,00

(R$)

B.8. PLANO DE APLICACAO/MEMORIA DE CALCULO

DESPESAS

Especificagdo

Valor Total (R$)

Diarias

RS 152.400,00

Passagens e despesas com
locomogdo

RS 350.000,00

Auxilio Financeiro a Estudante

RS 1.890.000,00

Auxilio Financeiro a Pesquisador

RS 2.184.000,00

Outros Servicos de Terceiros -

Pessoa Fisica R% 300.000,00
Obrigacdes tributdrias e

L - 209 _
contrlbutlvets. 0% de OST . RS 60.000,00
Pessoa Fisica e Consultoria
realizada por Pessoa Fisica
Outros Servicos de Terceiros - RS

Pessoa Juridica

30.863.600,00

Total de Despesas

R$
35.800.000,00

B.8.1 PLANO DE APLICACAO DETALHADO/MEMORIA DE CALCULO

Apds a contratagdo da fundagdo de apoio, que receberd em rubrica especifico valor global do presente projeto, conforme estabelecido no quadro do Plano de
Aplicagdo Consolidado, esta fundagdo de apoio ira realizar o gerenciamento do recurso total, da forma apresentada a seguir:

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

ITEM Descrigdo Quant. Valor Unit. Valor total
1 Despesas Administrativas e n RS RS
Financeiras 2.864.000,00 2.864.000,00
. RS RS
2 Custos Indiretos ! 4.296.000,00 | 4.296.000,00
Empresa de tecnologia, para
3 construgdo da tecnologia da |1 RS RS
. ~ 19.800.000,00 | 19.800.000,00
informacgao.
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4 Empresa para servico  de 1 RS RS
computagdo em nuvem e afins 3.888.600,00 3.888.600,00
Despesa com seguro obrigatério
5 (para viagens internacionais) - | 1 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00
Obrigatério
R$
Subtotal 30.863.600,00
Obrigagoes tributarias e contributivas - 20% de OST - Pessoa
Fisica
ITEM Descri¢ao Valor total
1 Outros ’S.erwgos de Terceiros - RS 60.000,00
Pessoa Fisica
Subtotal R$ 60.000,00
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica
ITEM Beneficiario CPF I(-:\::l;:ade no Produtos Valor Uni. Valor Total
Contratagdo de Pessoas Fisicas,
ndo se restringindo as seguintes
especialidades:  Arquiteto  de
1 Solugdes; Especialista em Banco A defini A defini A defini RS RS 300.000,00
de Dados; Especialista em UX/Ul; ennir ennir ennir 300.000,00 R
Especialista em DevOps;
Engenheiro de Seguranga da
Informacgdo, dentre outros.
Subtotal R$ 300.000,00
Auxilio Financeiro a Pesquisador
ITEM Beneficiario Modalidade Quant. Periodo Valor Unit. Valor total
1 P isad Sénior A Bol 4 12 RS RS 504.000,00
esquisadores Sénior olsa 10.500,00 .000,
2 Pesquisadores Sénior A Bolsa 2 12 R$9.500,00 | RS 228.000,00
3 Pesquisador PD&I A Bolsa 6 12 RS 8.500,00 RS 612.000,00
4 Pesquisador PD&I B Bolsa 8 12 RS$ 7.500,00 | RS 720.000,00
7 Apoio Técnico A Bolsa 2 12 R$ 5.000,00 | RS 120.000,00
Subtotal R$ 2.184.000,00
Auxilio Financeiro a Estudante
ITEM Beneficiario Modalidade Quant. Periodo Valor Unit. Valor total
Estudantes de Graduagdo - Apoio
Técnico a Pesquisa,
1 Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) Bolsa 15 12 R% 2.500,00 RS 450.000,00
nivel B
Estudantes de Mestrado - Apoio
Técnico a Pesquisa,
2 Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) Bolsa 15 12 RS 3.500,00 RS 630.000,00
nivel B
Estudantes de Doutorado - Apoio
Técnico a Pesquisa,
3 Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) Bolsa 1 12 R%4.500,00 RS 810.000,00
nivel A
Subtotal R$ 1.890.000,00
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Passagem e despesa com locomogdo
ITEM Beneficiario Trecho Quant. Valor Unit. Valor total
Passagens e Despesas com | A Definir RS
1 locomogdo 20 R$ 2.500,00 50.000,00
Passagens e Despesas com | A Definir RS
2 locomogdo internacional 20 RS 15.000,00 300.000,00
R$
Subtotal 350.000,00
Didria
ITEM | Beneficiario Cidade Quant. Valor unit. Valor total
1 Diari A Defini 60 RS 320,00 RS
iarias efinir ’ 19.200,00
2 Diari A Defini 60 RS 370,00 RS
iarias efinir 4 133.200,00
R$
Subtotal 152.400,00
B.9. PLANO DE APLICACZ\O CONSOLIDADO
Os cddigos devem seguir o Manual Técnico de Or¢amento - MTO
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
ITEM Cédigo da Especificagdo Quant. Valor Unit. Valor total
Despesa
Outros Servicos de RS RS
1 339039 Terceiros PJ ! 35.800.000,00 | 35.800.000,00

A. INFORMAGCOES ADICIONAIS

C.1. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da

administragdo publica federal?
()Sim

(x) Ndo

C.2. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS

A forma de execugdo dos créditos orgamentérios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos,
organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de

1994.

C.3. CUSTOS INDIRETOS ( ART. 82, §22)

Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios

a consecugdo do objeto do TED?
(x)Sim

() Nao
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A Unidade Descentralizada apresentard relatério de cumprimento do objeto
conforme previsto no art. 23 do decreto n2 10.426, de 2020, cuja anélise ocorrera
pela Unidade Descentralizadora nos termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela
Unidade Descentralizadora, deverd a unidade descentralizada instaurar tomada
de contas especial para apurar eventuais danos ao erario e respectivos

responsdveis para fins de recomposigdo do erario publico.

Observagoes:

Os participes do TED podem prever que, além da obrigatéria tomada de
providéncias para recomposi¢éo ao erdrio, que eventual rejei¢do do relatério de
cumprimento do objeto poderd (ou deverd) gerar ajustes no Plano de Trabalho,
inclusive para fins de previsdo de prestagdo alternativa, se houver interesse e
viabilidade para tanto, desde que enquadrados nas hipdteses do art. 32 do

Decreto n? 10.426/2020.

B. ANEXOS

D.1. PLANO DE GESTAO DE RISCO

Denominagdo I
. Classificagdo Resposta ao
do Risco (Probabilidade/Impacto) Risco Como?
Envolvido p
Reforgar a gestdo
Atrasos na - de tempo e
Alto (Alta probabilidade - . .
entrega das R Mitigagcao realizar sprints
. . e impacto alto) X
funcionalidades mais curtos para
ajustar entregas.
Realizar reunides
Falta de de
alinhamento Médio (Probabilidade Mitieacio acompanhamento
entre as partes moderada, impacto alto) ga¢ frequentes e
envolvidas workshops de
alinhamento.
Ter equipes de
L - . suporte  técnico
Falhas técnicas Médio (Baixa p.
. . s . oA dedicadas  para
nas integracdes probabilidade, impacto Contingéncia .
solucionar
de plataformas alto)
problemas
rapidamente.
Monitorar
Desatualizagdo . . tendéncias e
de tecnologias Baixo (Baixa planejar
probabilidade, impacto Mitigagdo L
durante o . atualizagBes
. médio) L
projeto tecnoldgicas
continuas.
Realizar
Risco de ndo auditorias
X Alto (Probabilidade oA frequentes de
conformidade . Contingéncia .
moderada, impacto alto) conformidade
com a LGPD
com a LGPD e
ajustar processos.
D.2. MATRIZ LOGICA
Resultado Metas Indicadores Férmula de Unidade de Periodicidade Fontes de
Esperado calculo Medida de Medigdo Verificagdo
Modernizar e (Funcionalidades Relatérios de
Melhoria continua aprimorar os Numero de implementadas . . Sprints,

. . L . . Funcionalidades o
dos servigos servigos  digitais funcionalidades / imolementadas Mensal Documentagdo
digitais do Ministério da implementadas Funcionalidades p técnica, Feedback

Saude previstas) * 100 de usuarios
Integragdo e Garantir a Percentual de (Plataformas Plataformas Trimestral Relatdrios
interoperabilidade interoperabilidade plataformas integradas / integradas técnicos de
das plataformas entre as integradas Total de integracdo, Testes
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plataformas plataformas de
digitais do previstas) * 100 interoperabilidade
Ministério
Pesquisas de
Monitorar e (Total de .q <
validar a indice de avaliagdes satisfacdo dos
Qualidade dos . . . . _Q indice de usuarios,
. L qualidade dos satisfagdo dos positivas / Total e Semestral .
servigos digitais . L L. - satisfagdo (%) Relatdrios de
servigos  digitais usuarios de avaliagdes) * o
auditoria de
entregues 100 .
qualidade

Nome Coordenador do Projeto: Claudio Vaz Torres
E-mail: claudio.v.torres@gmail.com

Telefone: (61) 981247198

Nome do Coordenador Técnico do Projeto: Thiago Gomes Nascimento
E-mail: thiagogomes@unb.br
Telefone: (61) 999948386

Nome da Gestora do Projeto: Edna Alci Beserra Torres
E-mail: alci@unb.br
Telefone: (61) 999972442

il
sel’ g
assinatura
eletrbnica

conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instrugdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

*. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 12635945 e o cddigo CRC 18D4EDDB.

Documento assinado eletronicamente por Claudio Vaz Torres, Professor(a) de Magistério Superior do Instituto de Psicologia, em 15/04/2025, as 18:49,

Referéncia: Processo n2 23106.086362/2024-82

Criado por 1135139, versdo 2 por 1135139 em 15/04/2025 14:23:05.
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