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MINISTERIO DAS COMUNICACOES

PLANO DE TRABALHO N°§

PLANO DE TRABALHO REFERENTE

AO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED) N° 01/SERAD/2022

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério das Comunicagdes (MCom)
Nome da autoridade competente: Maximiliano Salvadori Martinhdo

Nidmero do CPF: 158.543.988-69

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: Secretaria
de Radiodifusao (SERAD)

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG que descentralizard o crédito: 410003 Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos
(CGRL/SEXEC/MCom)

Numero e Nome da Unidade Gestora-UG Responsével pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: Secretaria de
Radiodifusao (SERAD)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia
Nome da autoridade competente: MARCIA ABRAHAO MOURA
Numero do CPF: 334.590.531-00

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Departamento de Engenharia
Elétrica / Faculdade de Tecnologia / Universidade de Brasilia (ENE/FT/UnB)

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Estatuto da Universidade de Brasilia, publicado no DOU n° 7, de
11/1/1994, combinado com o Regimento Geral da UnB, aprovado pela Resolucdo n° 015/2000, do Conselho Diretor da UnB,
publicada no DOU n. 80-E, de 25/4/2001, e com o Decreto de 19 de novembro de 2020, de reconducio da reitora da UnB a
partir de 22 de novembro de 2020 com mandato de quatro anos.

b) UG SIAFI
Niimero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 154040/15257 - Universidade de Brasilia (UnB)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: 154040/15257 - Universidade de
Brasilia (UnB)

3. OBJETO:
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Pesquisa e Desenvolvimento de Solu¢des Computacionais para Prototipagcdes de Novos Sistemas e Otimizacdes de
Plataformas Existentes da Secretaria de Radiodifusdo do Ministério das Comunicagdes.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Este projeto de pesquisa e desenvolvimento tem como objetivo especifico a Pesquisa e Desenvolvimento de Soluc6es
Computacionais para Prototipacoes de Novos Sistemas e Otimizacoes de Plataformas Existentes da Secretaria de
Radiodifusiao do Ministério das Comunicacoes, de modo a favorecer a sua melhoria institucional para agregar valor,
modernidade e seguranca juridica ao setor de radiodifusdo no Brasil.

Para atingir tal objetivo, os meios empregados envolverdo a prospec¢@o de novas tecnologias e a utilizagdo de técnicas de
inteligéncia artificial, inteligéncia de negdcios, data lake, banco de dados, radiofrequéncia, geolocalizagdo, assim como
ciéncias de dados em geral, havendo amplo aproveitamento e ajustamento do legado de dados, informagdes e plataformas
existentes na Secretaria de Radiodifusao (SERAD).

Descricao das Metas:

1. Analise de requisitos dos sistemas de interesse da Secretaria de Radiodifuséo

Serdo realizadas entrevistas com as equipes da Secretaria de Radiodifusdo (SERAD) do Ministério das
Comunicacdes (MCOM) para identificagdo conjunta dos temas e, consequentemente, dos sistemas de gestdo do setor
deradiodifusdo do Brasil.

2. Saneamento das Bases de Dados dos Servicos de Radiodifusido e Ancilares

Serdo realizadas pesquisas aplicadas para identificag@o, avaliacdo e correcdio de erros das bases de dados dos
servicos de radiodifusdo e ancilares, tais como erros técnicos, erros de registro, informagdes repeti das, dados inconsistentes,
dentre outros.

3. Sistema Unico e Integrado de Gestdo de Outorgas dos Servicos de Radiodifusdo e Ancilares

Prototipacdo e desenvolvimento de sistema computacional unificado para gestdo das outorgas dos servicos de
radiodifusdo e ancilares, sendo possivel que o representante legal da empresa de radiodifusdo realize a gestdo do seu perfil
institucional, visualize e edite informacdes pertinentes das outorgas ativas ou em fase de formalizacdo e acompanhar
processos seletivos para execucdo de servigos de radiodifusdo e seus ancilares.

4. Sistema de Avaliacdo de Cobertura de Canais de Radiodifusdo e Ancilares

Prototipacdo e desenvolvimento de sistema computacional georreferenciado para visualizagdo e avaliacdo da cobertura de
canais de Radio FM e TV Digital no Brasil.

5. Transferéncia de Tecnologia

Serdo realizadas oficinas de capacitagdo para transferéncia de tecnologia 8 SERAD/Ministério das Comunicagdes.

6. Relatério Final Compreensivo

Serd elaborado um relatério que consolide todas contribuicdes e resultados obtidos, bem como documente o trabalho
desenvolvido.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED

Problema:

Os sistemas de informacdo e de comunicagdo que tratam de dados relacionados aos servicos de radiodifusdo vém sofrendo
importante desatualizacdo por forca do rdpido avanco de novas tecnologias recentes. Dessa forma, a parceria entre Ministério
das Comunicacdes e a UnB, incluindo a transferéncia voluntdria de recursos financeiros para viabilizar a pesquisa, é de
interesse de ambas as partes e conforme a competéncia e objetivos da Secretaria de Radiodifusdao. A UnB contard com a
participacdo de Fundagdo de Apoio credenciada para a gestdo administrativa e financeira dos recursos destinados a execucio
do Projeto e podera se articular em rede com instituicdes federais de ensino e pesquisa ou de suporte a pesquisa, bem como
com outras instituicdes superiores de ensino e pesquisa.

Justificativa e Motivacio para o MCom:
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O presente TED se destina a prospeccédo de tecnologias inovadoras de informag@o e comunicacdes para o desenvolvimento de
pesquisa aplicada em solucdes computacionais de ci€ncias dados para prototipacdes de novos sistemas e otimizacdes de
plataformas existentes da Secretaria de Radiodifusdo do Ministério das Comunicacdes, visando o alcance da sua melhoria
institucional, assim como a modernizacdo e evolugdo da radiodifusdo no Brasil.

Assim, para atingir essa finalidade, a Secretaria de Radiodifusdo do MCom optou por uma execugao descentralizada junto a
Universidade de Brasilia, de modo a capturar o expertise cientifico e tecnoldgico dessa institui¢cdo académica e no
desenvolvimento de sistemas de ponta para apoiar as atividades administrativas da Secretaria de Radiodifusdo, tendo em vista
que ndo hé essa expertise na Secretaria e a UnB tem experiéncia em casos similares.

Destacamos que a Lei n® 14.074, de 14 de outubro de 2020, define como dreas de competéncia do Ministério das
Comunicagdes, entre outras, a politica nacional de radiodifusdo, os servigos de radiodifusdo, e o sistema brasileiro de
televisdo ptiblica. Além disso, o Decreto n® 11.164, de 8 de agosto de 2022, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fun¢des de Confianca do Ministério das Comunicacdes, remaneja e
transforma cargos em comissdo e func¢des de confianca e da outras providéncias, dispde que compete a Secretaria de
Radiodifusao (SERAD), entre outras funcgdes:

I - formular e avaliar a execucdo de politicas publicas, de diretrizes, de objetivos e de metas relativas aos servigos de
radiodifusdo e de seus ancilares, e propor e supervisionar a elaboracdo de estudos e atividades com vistas a inovagao
tecnoldgica do setor;

I - formular e propor a regulamentag@o e a alteragdo normativa dos servicos de radiodifusdo e de seus ancilares;

III - supervisionar e executar as atividades integrantes dos processos relativos aos servigcos de radiodifusdo e de seus
ancilares;

IV - supervisionar as atividades inerentes:

a) ao acompanhamento e desenvolvimento de novas tecnologias com vistas a evolugdo dos servigos de radiodifusao e
ancilares; e

b) a avaliacdo sobre como novas tecnologias digitais impactam os servicos de radiodifusdo, com o acompanhamento e
atualizacdo da regulamentacio correlata;

V - decidir, em segunda instincia, quanto aos recursos administrativos apresentados contra:

a) as decisdes de indeferimento ou de inabilitacdo no Ambito dos processos relativos aos servigcos de radiodifusdo e de seus
ancilares; e

b) a decisdo de aplicacdo das san¢des de multa ou de suspensdo as pessoas juridicas executantes dos servicos de radiodifusio
e de seus ancilares; (...)

Nesse sentido, o presente TED visa a evolug@o e modernizagao de plataformas institucionais, por meio de novas tecnologias,
para a execucao mais eficiente da politica de radiodifusio no pafs.

Publico de interesse:

Servidores do Ministério das Comunicagdes, assim como a sociedade em geral, especialmente os usudrios de servigcos de
radiodifusdo no Brasil e entidades outorgadas de servicos de radiodifus@o.

Solucio: agregar expertise e tecnologia desenvolvida e disponivel na Universidade de Brasilia (UnB):

O projeto pesquisa e desenvolvimento de solu¢des computacionais para prototipacdes de novos sistemas e otimizagdes de
plataformas existentes da secretaria de radiodifusdo do ministério das comunicacgdes ingressa no meio académico da
Universidade de Brasilia como atividade relevante da drea de concentracdo Telecomunicagdes e Redes de Comunicacdes do
Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Elétrica (PPGEE), ancorado no Departamento de Engenharia Elétrica (ENE) da
Faculdade de Tecnologia (FT).

Tal solugdo, do ponto de vista do Ministério das Comunicagdes, justifica a descentralizagcdo de seus créditos orcamentarios
para a UnB.

O presente projeto de pesquisa e desenvolvimento visa as melhores praticas internacionais nos dominios de ensino e
pesquisa, gerenciamento de projetos e desenvolvimento de software, com a prospec¢@o de tecnologias inovadoras de
informagdo e comunicagdes para a SERAD/MCOM, visando o alcance da sua melhoria institucional. Consequentemente, o
projeto busca contribuir para a transparéncia e eficiéncia da administragdo publica, a publicidade das a¢des e a otimizacdo do
uso e racionalizag@o dos custos. Trata-se de uma questdo para a qual ndo existe uma solu¢do conhecida bem consolidada,
portanto o projeto tem elevado indice de originalidade. Por outro lado, mesmo ganhos modestos nas solugdes realizadas
representam contribui¢des de impacto para todo o pais.
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O Laboratdrio Latitude vem contribuindo significativamente com a producéo de conhecimento cientifico nos temas da
organizac¢do da informacdo, automagdo de processos de trabalho, tecnologias da decisdo, geréncia e seguranca de redes e
sistemas, bem como sistemas distribuidos. Nos tltimos anos foram orientadas diversas teses, dissertacdes e trabalhos de
conclusdo de curso sobre tais temas. Vdrias dessas publica¢des foram consideradas como os melhores trabalhos em diversas
conferéncias. Este projeto de pesquisa contribuird para continuidade dessa produgao cientifica, destacando a UnB como
referéncia nacional no assunto.

Por se tratar de um tema atual, e envolver uma importante quantidade de alunos de graduag@o e pds-graduacio de diversos
cursos, o projeto é uma oportunidade para que nossos alunos interessados nas dreas de Ci€ncia de Dados, Sistemas
Distribuidos, Tecnologias da Informacdo, Seguranca e Geréncia de Redes e Sistemas, Comunicagdes Sem Fio, dentre outras,
tenham uma rica formag@o complementar ao participarem da pesquisa, bem como possam definir temas de pesquisa que
possam ser explorados em Trabalhos de Conclus@o de Curso, Dissertacdes e Teses cujas proposicdes tragam solugdes para
problemas da sociedade brasileira.

O presente projeto visa dar continuidade a atividades do Laboratdrio de Tecnologias da Tomada de Decisao — LATITUDE,
unidade académica da Universidade de Brasilia — UnB, de modo a utilizar resultados de pesquisa aplicada e transferéncia de
conhecimento e de tecnologia, para conceber e desenvolver modelos e mddulos de sistemas, bem como instrumentalizar e
operacionalizar processos de trabalho da SERAD. Para tanto, serdo aplicados e transferidos conhecimentos e tecnologias nos
seguintes dominios: ciéncia da informacao, ciéncia de dados, tecnologia da tomada de decisdo, modelagem de processo,
engenharia de sistemas distribuidos e redes, engenharia da informagao, engenharia de ontologias, engenharia de software,
comunicagdes sem fio, radiodifusio, geréncia e seguranca de redes e sistemas. O laboratério LATITUDE desde sua criacdo
tem contado com, e apoiado, trabalhos de pesquisa dos programas de pds-graduagdo da UnB que contemplam tais areas de
pesquisa. Mais especificamente, as linhas de pesquisa envolvidas do PPGEE neste projeto sdo as seguintes: Aplicagdes
Distribuidas, Comunicagdes Sem Fio, Tecnologias da Informacdo e Seguranca da Informagdo.

Método

A gestdo executiva do projeto empregard metodologia de gerenciamento de projetos baseadas nos principios preconizados
pelo PMI, de acordo com o PMBOK Guide, com adogéo de ferramenta propria para suporte das atividades de
gerenciamento.

A aplicacdo de metodologia de gestdo de projetos baseada na visdo do PMI devera criar um equilibrio entre as demandas de
escopo, tempo, custo, qualidade e bom relacionamento entre os diversos atores do projeto. O sucesso dessa gestdo estara
relacionado ao alcance dos objetivos de: entrega dentro do prazo previsto, dentro do custo or¢ado, com nivel de desempenho
adequado, com plena aceitacdo pelo cliente e seus representantes (usudrios finais), com atendimento de maneira controlada as
mudancas de escopo e em respeito a cultura da organizagao.

Cabe relatar que o gerenciamento de projeto, na visdo do PMI, identifica e descreve as principais dreas de conhecimento,
grupos de processos e boas préticas. As dreas de conhecimento de gerenciamento sdao Gerenciamento de Integracdo do
Projeto, Gerenciamento de Escopo do Projeto, Gerenciamento das Partes Interessadas, Gerenciamento do Tempo do Projeto,
Gerenciamento do Custo do Projeto, Gerenciamento da Qualidade do Projeto, Gerenciamento de Recursos Humanos do
Projeto, Gerenciamento de Comunicagdo do Projeto, Gerenciamento do Risco do Projeto e Gerenciamento de Aquisi¢des do
Projeto, Gerenciamento da Configuragdo do Projeto.

Por meio de um trabalho coordenado e interdependente entre as equipes do Ministério das Comunicagdes e a da Universidade
de Brasilia, as etapas de cada fase serdo planejadas, discutidas, executadas e documentadas. As tarefas e atividades serdo
sempre supervisionadas pelos coordenadores das duas institui¢des.

As equipes operacionais responsaveis pelos esforcos técnicos serdo lideradas por pesquisador sénior e por um gerente
operacional. Uma equipe de gestdo e qualidade serd responsavel pelos processos de gestdo, pelo aceite dos relatérios do
projeto e pelo acompanhamento do projeto. As equipes operacionais serdo formadas por pesquisadores com diferentes
experiéncias e qualificagdes.

A transferéncia de tecnologias e do conhecimento dar-se-4 primeiro pela interacdo direta entre bolsistas e pesquisadores do
projeto e profissionais do MCOM, inclusive nas decisdes de escolhas técnicas, tipos de processo, metodologias e
instrumentalizagdo. A apresentacdo de resultados serd feita por meio de semindrios e/ou oficinas para apresentagdo e
discussio dos documentos e artefatos.

Como se trata de projeto inserido em TED entre a UnB e a MCOM, a equipe, ainda que conte com profissionais da UnB,
bolsistas e servidores do MCOM, serd vista de forma integrada para execug@o do projeto. As equipes operacionais serdo
formadas por profissionais com diferentes experiéncias e qualificacdes, adequadas de maneira dindmica as caracteristicas de
cada atividade. As diferencas eventualmente encontradas na condugdo dos trabalhos ser@o resolvidas por consenso entre os
participes.

Recursos humanos envolvidos

A equipe envolvida no projeto serd formada por professores efetivos da Faculdade de Tecnologia da Universidade de Brasilia
com experiéncia comprovada na temética, inclusive em projetos de pesquisa de grande porte na drea de telecomunicagdes,
elencados no rol de bolsistas, alunos de doutorado/mestrado e gradua¢@o, cumprindo-se o percentual minimo de 2/3 de
participantes com vinculo com a UnB, conforme a Resolugdo CONSUNI 005/2018.
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Resultados esperados
¢ Identificacdo, avaliacdo e correcdo de erros das bases de dados dos servigos de radiodifusdo e ancilares, tais como erros
técnicos, erros de registro, informacdes repetidas, dados inconsistentes, dentre outros;

¢ Prototipacdo e desenvolvimento de sistema computacional unificado para gestdo das outorgas dos servicos de
radiodifusao e ancilares, sendo possivel o acesso por diferentes perfis de usudrio: representantes legais das entidades,
agentes publicos técnico-administrativos e cidaddos;

¢ Prototipacdo e desenvolvimento de sistema computacional georreferenciado para visualizagdo e avaliag@o da cobertura
de canais de Radio FM e TV Digital no Brasil;

¢ Prototipa¢do de médulos computacionais automatizados para a SERAD visando a implementar uma gestdo adequada
dos dados nos seus processos regulares de trabalho;

¢ Atualizacdo tecnoldgica de sistemas existentes e interconexdo de base de dados.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentraliza¢@o para outro érgdo ou entidade da administra¢@o publica federal?
( )Sim
(x) Nio

7.FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
(x) Direta, por meio da utiliza¢do capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administra¢do publica.

(x) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes
federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela Lei n°
8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecuc¢do do objeto
do TED?

(x) Sim

( ) Nido

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
1. Limpeza e conservacio;

2. Apoio administrativo, técnico e operacional;

3. Servicos de energia elétrica;

4. Vigilancia ostensiva;

5. Servigos de dgua e esgoto;

6. Manuten¢do e conservagao de bens imdveis;

7. Infraestrutura de TIC.

_ |

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

Indicador fisico Duracao
METAS DESCRICAO Unidade
de Quantidade | Inicio | Fim
Medida
Nesta etapa serd realizada a andlise de requisitos dos sistemas . Més Més
META 1 de interesse da Secretaria de Radiodifusao entrevistas | 10 1 5
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PRODUTO 1.1 Atas de reunides ent.re. a equipe de pesquisa e a equipe de

acompanhamento do Ministério das Comunicagdes.

Nesta etapa serdo desenvolvidos métodos para o Saneamento ‘. Més Més
META 2 das Bases de Dados dos Servigos de Radiodifusao e Ancilares relatdrio ! 2 14

2.1 Repositdrio de dados e relatdrio técnico de identificagdo,
PRODUTO | avaliag@o e correcdo de erros das bases de dados dos servigcos

de radiodifusdo e ancilares.
META 3 Nesta etapa serd desenvolvido um Sistema Unificado de Gestao relatério 1 Més Meés

de Outorgas dos Servigos de Radiodifusio e Ancilares 4 24
PRODUTO 3.1 Prototipacdo (Ele sistema gorr}putfl010nal para gestdo das

outorgas dos servicos de radiodifusdo e ancilares.

Nesta etapa serd desenvolvido um Sistema de Avalia¢ao de ‘. Més Meés
META 4 Cobertura de Canais de Radiodifusdo e Ancilares relatdrio ! 12 22

4.1 Prototipagdo de sistema computacional georreferenciado
PRODUTO | para visualizacdo e avaliacdo da cobertura de canais de Radio

FM e TV Digital no Brasil.

) . . . S Més Més
META 5 Nesta etapa serd realizada a Transferéncia de Tecnologia semindrio || 1 20 24
PRODUTO || 5.1 Transferéncia de tecnologias e conhecimentos.
) . PR . ‘s Meés Meés

META 6 Nesta etapa serd desenvolvido o Relatdrio Final Compreensivo || relatério 1 20 24
PRODUTO || 6.1 Relatério final do projeto.

e Balanco do projeto e elaboragio de relatérios técnicos.

Durante todo o projeto serdo realizados o controle e o0 acompanhamento de atividades, bem como a¢des de transparéncia e de producio
cientifica por meio das seguintes atividades:

¢ Planejamento Inicial: detalhamento do plano de trabalho, elaborac@o da estrutura analitica do projeto (EAP) e da estrutura analitica
de riscos (EAR).
e Monitoramento e controle: avaliacio da evolugdo do projeto, nos diversos aspectos relevantes a sua gestdo, com a consequente
tomada de decisdo em fung¢do de necessidades de revisdo do planejamento inicial, quando for o caso.
e Avaliagdo de temas, produgdo e submissdo de artigos cientificos.

_ &7

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

Dezembro/2022 | R$ 1.700.000,00 (um milhéo e setecentos mil reais)

||

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

Indiretos) - Resolucdo do CAD n. 0045/2014) - Cédigo 33.90.39

4 CUSTO VALOR
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA INDIRETO PREVISTO
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Fundacdo de Apoio) - Cédigo 33.90.39 Nio R$ 1.530.000,00
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Ressarcimento a UnB - Custos Sim RS 170.000.00
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TOTAL A SER REPASSADO

R$ 1.700.000,00

_ |

12. PROPOSICAO
Brasilia, na data da assinatura.
(assz;nado eletronicamente)
PROF* MARCIA ABRAHAO MOURA
Reitora da Universidade de Brasilia
13.APROVACAO

Brasilia, na data da assinatura.

(assinado eletronicamente) ~
MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO
Secretdrio de Radiodifusdo do Ministério das Comunicacdes

SUPER @ Documento assinado eletronicamente por MARCIA ABRAHAO MOURA (E), Usuério Externo, em 29/11/2022, as

= 23:21 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de
L)
GOV.RR [=)] 252

SUPER @ Documento assinado eletronicamente por Maximiliano Salvadori Martinhao, Secretario de Radiodifusao, em

= 07/12/2022, as 17:06 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de
&)
novembro de 2020.

Referéncia: Processo n® 53115.024397/2022-18

SEI n° 10396820

https://super.mcom.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?6Uv5SuwX8twom2tIfDraWHfmFaCqsVc8g_m59-bJGZwAvVOH3zn...
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://super.mcom.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

