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PLANO DE TRABALHO

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N2 01/2024

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria Nacional de Promoc¢do e Defesa dos Direitos
Humanos do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC)

Nome da autoridade competente: Elida de Oliveira Lauris dos Santos
Numero do CPF: 659.*** ***.9]

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto
do TED: Secretaria Nacional de Promocédo e Defesa dos Direitos Humanos/ Diretoria de Defesa dos Direitos
Humanos.

b) UG SIAFI

Numero da UG/Gestdo e Nome da Unidade Gestora que descentralizard o crédito: 810006/00001 —
Secretaria Nacional de Promogdo e Defesa dos Direitos Humanos

Numero da UG/Gestdo e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do
objeto do TED: 810006/00001 — Secretaria Nacional de Promocgao e Defesa dos Direitos Humanos

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do drgao ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia (UnB)

Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves

Numero do CPF: 646.*** ***.20

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED:

Departamento de Estudos Latino-Americanos (ICS-ELA)

b) UG SIAFI

Ndimero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 154040/15257 — Universidade de
Brasilia— UnB

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execucdo do objeto do TED: 154040/15257 —
Universidade de Brasilia — Instituto de Ciéncias Sociais/ELA




3. OBJETQ Implantacdo e desenvolvimento do Observatério do Desaparecimento de Pessoas no Brasil
(ObDES), da Universidade de Brasilia (UnB).

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Esse projeto tem como Objetivo Geral: Produzir conhecimento sobre as circunstancias, os atores, as
instituicbes e o perfil das vitimas como um passo importante da definicdo de politicas publicas de
enfrentamento e mitigacdo do desaparecimento de pessoas no Brasil. Portanto, em consonancia com as
diretrizes da Politica Nacional de Busca de Pessoas Desaparecidas, instituida pela Lei 13.812/2019, os
objetivos principais do projeto sdo: produzir pesquisa e desenvolvimento cientifico voltado a andlises que
auxiliem no enfrentamento do desaparecimento de pessoas (Art. 49, Il); impulsionar a articulagdo entre os
6rgaos publicos e a sociedade civil na definicdo e controle das a¢des através de metodologias inovadoras
(Art. 49, IIl); propor aprimoramentos na comunicacao intersetorial de modo a agilizar a investigacdo, a
busca e a localizagdo das pessoas desaparecidas (Art. 49, IV); produzir material de divulgagdo e cartilha
informativa para otimizar as a¢des (Art. 42, V) e elaborar curso de capacitacdo de agentes publicos (Art. 49,
Vi).

Para o primeiro ano, o ObDES pretende alcancgar as seguintes metas:
Meta 1: Producdo de um relatério anual sobre desaparecimento de pessoas no Brasil

Produto 1: Relatdorio com a consolidacdo dos dados e das analises feitas pelos diversos grupos de
pesquisadores envolvidos

Agoes:

- Compilar, sistematizar e disponibilizar informacdes e dados sobre o fenbmeno do desaparecimento de
pessoas no Brasil, em suas diversas ocorréncias, mapeando suas circunstancias e modos de
enfrentamento.

- Oficiar a 6rgdos publicos e organizacdes da sociedade civil para buscar subsidios e dados consistentes
para o relatério.

- Constituir equipe de pesquisadores para a realizacao da pesquisa.

- Acompanhar as recomendac¢des de 6rgdos internacionais, notadamente dos comités temdticos da
Organizac¢do das Nagdes Unidas, e da Comissdo e Corte Interamericana de Direitos Humanos.

- Recomendar o estabelecimento de politicas efetivas para o enfrentamento do problema, aperfeicoando
as politicas ja existentes e propondo novas estratégias de acdo com base na realidade nacional e nos
padrdes internacionais, através da analise das experiéncias bem- sucedidas em outros paises.

Meta 2: Realizacdo de workshops, semindrios, debates, cursos e outras atividades que permitam
desenvolver conhecimento que proporcione mais eficacia no enfrentamento do desaparecimento de
pessoas no Brasil, em suas diversas ocorréncias.

Produto 2: Relatério de consolidagao das discussdes dos workshops.
Agoes:

- Mapear os principais pesquisadores, agentes publicos e membros da sociedade civil que atuem no campo
do desaparecimento de pessoas no Brasil ou em outros paises exemplares.

- Estabelecer contato e construir um didlogo para trocas produtivas de informagdes e conhecimento.

- Priorizar uma integracdo intersetorial na gestdo publica da questdo, que considere a participagdo social
como parte fundamental das politicas de enfrentamento ao desaparecimento de pessoas.

- Organizar workshops para impulsionar a troca de informacdes a respeito dos desafios no enfrentamento
do desaparecimento de pessoas no Brasil.

- Produzir relatdrios com os compilados dos encontros.




Meta 3: Constituicdo de uma rede académica de pesquisa sobre desaparecimento de pessoas
Produto 3: Rede de Pesquisadores do Desaparecimento de Pessoas no Brasil
Acoes:

Desenvolver parcerias com outras instituicdes congéneres nacionais e estrangeiras que permitam,
mediante fomento de pesquisas conjuntas, um maior conhecimento do fendbmeno no Brasil, nas
Américase no mundo.

- Estabelecer parcerias para cooperacao técnica com o Comité Internacional da Cruz Vermelha.

- Realizar acordo académico com outros observatérios sobre o tema (ex. Observatério sobre Desaparicion
e Impunidad en Mexico, Observatério Fluminense da Violéncia, Observatério Memoria y Conflicto de
Colombia, etc.)

Por meio da suplementagéo por prazo de 4 meses, e valor de RS 85.000.00, o ObDes pretende alcangar a
seguinte meta adicional:

Meta 4: Realizacdo de 3 semindrios que permitam desenvolver conhecimento que proporcione mais
eficacia no efrentamento do desparecimento de pessoas no Brasil, em suas diversas ocorréncias

Produto 4: Relatério com a consolidacdo das discussGes dos seminarios.
Agoes:

- Mapear os principais pesquisadores, agentes publicos e membros da sociedade civil que atuem no campo
do desaparecimento de pessoas no Brasil ou em outros paises exemplares.

- Estabelecer contato e construir um didlogo para trocas produtivas de informacdes e conhecimento.

- Priorizar uma integracdo intersetorial na gestdo publica da questdo, que considere a participa¢do social
como parte fundamental das politicas de enfrentamento ao desaparecimento de pessoas.

Organizar 3 semindrios para impulsionar a troca de informacdes a respeito dos desafios no
enfrentamento do desaparecimento de pessoas no Brasil.

- Produzir relatdrios com os compilados dos encontros.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA PRORROGAGAO DO TED:

O Observatério do Desaparecimento de Pessoas no Brasil — OBDes da Universidade de Brasilia, era um
projeto previsto inicialmente para um ano que objetivavaa a colabora¢do conjunta entre o Ministério de
Direitos Humanos e Cidadania, especificamente a Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa dos Direitos
Humanos, e a Universidade de Brasilia (UnB) através da coordenacdo cientifica do Departamento de
Estudos Latino Americanos (ELA), unidade académica da UnB, vinculada ao Instituto de Ciéncias Sociais
(1CS).

O desaparecimento de pessoas é um fendbmeno complexo, que demanda respostas institucionais
articuladas e sensiveis as multiplas causas e consequéncias desse tipo de violéncia. No Brasil, embora
marcos legais importantes tenham sido estabelecidos nos ultimos anos — como a Politica Nacional de
Busca de Pessoas Desaparecidas —, persistem desafios estruturais relacionados a fragmentagao dos
dados, a falta de integracdo entre os 6rgdos responsaveis, a escassez de protocolos padronizados e a
insuficiéncia de politicas publicas voltadas ao acolhimento e a reparacdo das familias. A fim de produzir
dados, relatérios, diagndsticos e avaliagdes qualificadas, uma instituicdo de ensino de qualidade
reconhecida, como a UnB, oferece um aporte fundamental aos gestores da politica publica sobre
desaparecimento de pessoas e, especialmente, aos gestores do Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania.

O Observatoério do Desaparecimento de Pessoas no Brasil é liderado e executado pela Universidade de
Brasilia (UnB), sob a coordenacdo do Departamento de Estudos Latino-Americanos (ELA), unidade




académica da UnB vinculada ao Instituto de Ciéncias Sociais (ICS). A experiéncia multidisciplinar do ELA
tem se apoiado principalmente na interlocu¢do com paradigmas, teorias e metodologias préprias da
Antropologia Social, Ciéncia Politica e Sociologia, assim como nas demais disciplinas das Humanidades,
como Histadria, Direito, Economia e Pensamento Social e Politico Latino-Americano e Caribenho.

O Departamento abriga outros dois observatérios, consolidando sua vocag¢dao de apoio a politicas publicas
voltadas para populagbes e grupos marginalizados. Os dois observatérios — OBMIGRA (Observatério das
Migracdes Internacionais) e OBIND (Observatério dos Direitos e Politicas Indigenistas) — possuem
reconhecida atuagdo junto a sociedade brasileira e as instituicdes publicas. O tema do desaparecimento de
pessoas € transversal a diversos campos de estudo. Nesse sentido, um departamento interdisciplinar e
internacionalizado pode agregar pesquisadores e saberes que busquem abordar esse fendbmeno tao
complexo.

Findado o trabalho previsto para o primeiro ano do Observatdrio e executadas as metas previstas, é
importante avangcar no aprofundamento do entendimento sobre o desaparecimento de pessoas no
Brasil, fazendo-se necessario uma suplementacdo de prazo (4 meses) e de aporte financeiro (RS
85.000,00) para a continuidade da pesquisa.

Torna-se evidente a necessidade de ampliar o escopo analitico e aprofundar o entendimento sobre o
desaparecimento de pessoas no Brasil, fenébmeno cuja complexidade demanda investigacdo continua. A
consolidacdo dos achados preliminares revelou lacunas importantes, bem como a necessidade de
incorporar novas perspectivas, fontes de dados e interlocu¢cdes com especialistas, gestores publicos e
familiares. Assim, a suplementac¢do de prazo e de aporte financeiro mostra-se essencial para garantir a
continuidade e o aprimoramento da pesquisa, permitindo ndo apenas a sistematizacdo rigorosa dos
resultados ja obtidos, mas também a realizacdo de trés semindrios estratégicos para debate, validacdo e
refinamento das conclusdes apresentadas no relatério previsto na meta 1. Essa dilatacao fortalecerd a
robustez metodoldgica e a utilidade publica do Observatdrio, ampliando seu impacto nacional.

A continuidade da cooperacdo entre a Universidade de Brasilia (UnB), especificamente o Observatério do
Desaparecimento de Pessoas no Brasil, e o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania representa um
passo estratégico e fundamental para a viabilizacdo e o fortalecimento deste projeto. A UnB, enquanto
instituicdo publica de ensino superior, possui reconhecida expertise na producao de conhecimento critico,
na formacdao de recursos humanos qualificados e na conduc¢do de pesquisas voltadas a promog¢ao dos
direitos humanos e a justica social. Sua atuacdo interdisciplinar, aliada a capacidade de articulagdo com
redes académicas e sociais, confere ao projeto densidade analitica e capilaridade institucional. Por sua vez,
0 MDHC tem papel central na formulagao, coordenagao e implementacdo de politicas publicas voltadas a
promocdo dos direitos fundamentais, inclusive no que se refere a busca de pessoas desaparecidas e ao
atendimento de suas familias. Sua insercao no sistema de garantias de direitos, bem como sua articulacao
com outras instancias do Estado brasileiro, potencializa o impacto das a¢des do projeto e assegura a
traducdo dos resultados da pesquisa em medidas concretas de gestdo publica.

A cooperagao entre essas duas instituigdes permitird, portanto, uma sinergia virtuosa entre produgao
académica e formulagao de politicas publicas, garantindo que os conhecimentos gerados sejam aplicados
na elaboracdo de estratégias eficazes e sustentaveis. Além disso, o acordo institucional fortalecera a base
empirica e normativa necessaria para promover avancos significativos na prevencao, busca e resposta aos
casos de desaparecimento de pessoas no Brasil, consolidando um modelo de atuagdo baseado em
evidéncias, participacdo social e compromisso com os direitos humanos.

6. SUBDESCENTRALIZACAO




A Unidade Descentralizadora autoriza a

da administracdo publica federal?

(X) Sim
() Nao

subdescentralizacdo para outro orgdo ou

entidade

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais

ou fundacgdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(X) Sim
( ) Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

* Ressarcimento UnB relativos a custos indiretos, disciplinado pela Resolugdo CAD 045/2014 amparo legal:
Decreto n?2 6 .170 de julho de 2007 Art. 12-A Caput e Inciso IV

* Pagamento de Fundacgdo de Apoio

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS Etapas Pessoal Unidade | Quantidade | Valor Valor Inicio Fim
de Unitdrio |Total
Medida
META 1 - Produgdo de um relatdrio anual sobre desaparecimento de pessoas no Brasil
PRODUTO Selecdo e 1 Fundacdode [meses |1 40.000,00 | 40.000,00|12/2024 (11/2025
Relatériocoma |[contratagdoda |Apoio
consolida¢do dos | Fundagdo de
dados e das Apoio
analises feitas
pelos diversos
grupos de Custos da meses |1 60.000,00 | 60.000,00 | 12/2024 | 01/2025
pesquisadores Universidade de
envolvidos Brasilia
Elaboragdo do 1 meses |2 8.600,00 (17.200,00|12/2024|01/2025
plano de coordenadora
pesquisa académica
Selegdo e 1 meses |2 5.066,67 |10.133,40(12/2024|01/2025
composi¢do da | coordenadora
equipe de executiva
pesquisadores




Mapear os 5 meses 4 2.600,00 |[52.000,00(01/2025|03/2025
bancos de dados | pesquisadores (2.600 x 5
de desaparecidos | seniores x 4)
e buscar o
acesso a eles
existentes e
apontar suas
fragilidades
Compilar e 5 meses |5 1.500,00 |37.500,00(12/2024 |04/2025
interpretar os pesquisadores (1.500 x 5
dados graduados x 5)
Analisar os 5 estudantes meses |5 1.500,00 |37.500,00|12/2024 |04/2025
achados e como (1.500 x 5
escrever o assessores de x 5)
relatério pesquisa
Acao Pesquisa sobre o desaparecimento de pessoas no Brasil
Total da meta 1: R$254.333,40
METAS Etapas Pessoal Unidade | Quantidade | Valor Valor Inicio Fim
de Unitario |Total
Medida

META 2 - Realizag¢do de workshops, seminarios, debates e outras atividades que permitam desenvolver
conhecimento que proporcione mais eficacia no enfrentamento do desaparecimento de pessoas no Brasil, em suas
diversas ocorréncias.

PRODUTO 1 Contato com 1 meses |3 8.600,00 (25.800,00|01/2025|02/2025
Relatdrio de pesquisadores de | coordenadora
consolidacdao outras académica
das discussées instituicdes
dos workshops. | nacionais e
estrangeiros
2 Contato com 1 meses 3 5.066,66 |15.199,98(01/2025|03/2025
membros da coordenadora
sociedade civil e | executiva
contato com
6rgaos publicos
3 Definigdao de 5 meses |4 2.600,00 |52.000,00 (03/2025|07/2025
pauta, de pesquisadores (2.600 x 5
especialistas, seniores x 4)

contatos com
universidades e
nucleos de
estudos para a
realizacdo de
seminaros e
workshops on-
line e presenciais




4 organizagaoe |5 meses 3 1.500,00 |22.500,00|04/2025|07/2025
realizacao de pesquisadores (1.500 x 5
seminaros e graduados x 3)
workshops on-
line e presenciais
5 compila¢do das | 5 estudantes meses |3 1.500,00 |22.500,00|04/2025|07/2025
discussdes nos como (1.500 x 5
encontros assessores de X 3)
pesquisa
Agao Promocgao de debates entre os diversos profissionais envolvidos no enfrentamento do
desaparecimento de
pessoas
Total da meta 2: RS 137.999,98
METAS Etapas Pessoal Unidade | Quantidade | Valor Valor Inicio Fim
de Unitario |Total
Medida
META 3 - Constituicdo de uma rede académica de pesquisa sobre desaparecimento de pessoas
PRODUTO 1 Contactar 1 meses |7 8.600,00 |[60.200,00|03/2025|10/2025
pesquisadores coordenadora
Rede de sobre o tema do |académica
Pesquisadores do | desaparecimento
Desaparecimento | de pessoas no
de Pessoas no Brasil
Brasil 2 Contactar 1 meses |7 5.066,66 |35.466,62 (03/2025|10/2025
pesquisadores coordenadora
sobre o tema do | executiva
desaparecimento
de pessoas no
exterior
3 Fazer acordo 5 meses 4 2.600,00 |[52.000,00(07/2025|11/2025
de parceria com |pesquisadores (2.600 x 5
o CICV seniores x 4)
4 Fazer acordos |5 meses 4 1.500,00 |30.000,00(07/2025|11/2025
de parceria com | pesquisadores (1.500 x5
observatorios graduados x 4)
nacionais e
internacionais
5 Divulgar a rede | 5 estudantes meses |4 1.500,00 |30.000,00(07/2025|11/2025
e atrair novos como (1.500 x5
pesquisadores assessores de x 4)
do tema pesquisa
Agao Criagdo da Rede de Pesquisadores sobre Desaparecimento de Pessoas
Total da meta 3: RS 207.666,62
Etapas Pessoal Unidade | Quantidade | Valor Valor Inicio Fim
METAS de Unitdrio |Total

Medida




META 4 Realizagdo de 3 seminarios estratégicos para debate sobre os achados anteriores.

PRODUTO Renovacgdo da meses 1 14.166,67 |14.166,67 12/2025|01/2026
Relatério contratagao de
consolidado dos |Fundacgdo de
seminarios Apoio

Selegdo e Coordenadora |meses |3 5.600,00 |16.800,00 (12/2025|03/2026

contratagdo da | executiva/

equipe de Pesquisadora

pesquisadores Senior C

Planejamento e |Coordenadora/|meses |3 8.900,00 |(26.700,00|12/2025 |03/2026

estabelecimento |Pesquisadora

de cronograma | Senior A

Organizacio e [ meses |3 2.000,00 |24.000,00|12/2025 |[03/2026

realizagdao dos 3 [Pesquisadores

seminarios B

Apoio na 1 ApOiO meses |3 1.111,11 |3.333,33 |12/2025|03/2026

organizagdoe  |Operacional a

realizagdodos  PD&I

semindrios
Agdo Promocao de debates entre os diversos profissionais envolvidos no enfrentamento do

desaparecimento de pessoas

Total da meta 4: RS 85.000,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
Novembro/2024 RS 300.000,00
Margo/2025 RS 300.000,00
Dezembro/2025 R$ 85.000,00
Total R$ 685.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

. VALOR
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO PREVISTO
3.3.90.39 — Custos Indiretos UnB e Finatec SIM RS 114.166,67
3.3.90.39 - Servicos de Terceiros Pessoa Juridica| NAO R$ 570.833,33
Total R$ 685.000,00

12. PROPOSICAO

Brasilia, na data da assinatura

ROZANA REIGOTA NAVES

Reitora da Universidade de Brasilia - UnB




13. APROVACAO

ELIDA DE OLIVEIRA LAURIS DOS SANTOS
Secretario Nacional de Promocdo e Defesa dos Direitos Humanos

Em 26 de novembro de 2025.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Elida de Oliveira Lauris dos Santos, Secretario(a) Nacional
- . f?_ly de Promocao e Defesa dos Direitos Humanos, em 26/11/2025, as 14:53, conforme horario oficial de

assinatura

| eletronica Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

PO =
eil Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em 27/11/2025, as
ﬁiwua fT_ly 21:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de

| eletronica 13 de novembro de 2020.
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