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3. OBJETO:

O presente aditivo ao Termo de Execucdo Descentralizada (TED) tem como objeto prorrogar a vigéncia do termo aditivo
¢ aumentar o valor descrentalizado para viabilizagdo de novas atividades de pesquisa e apoio técnico no &mbito do projeto
de mapeamento de inovagdes na construgdo de capacidades relacionais que ja estdo em curso ou que podem ser ampliadas
e explorar as possibilidades e obstaculos para a ampliagdo de tais inovagdes. Tais atividades serdo executadas pelo
Instituto de Ciéncia Politica (IPOL) da Universidade de Brasilia (UnB) para o Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servigos Publicos (MGI).

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Etapa 1 — Entrevistas com atores chaves

Serdo realizadas entrevistas semiestruturadas com atores governamentais e da sociedade civil com o objetivo
de propor um mapeamento de atores, desafios e experiéncias de inovagdes em curso na construgdo de
capacidades estatais politico-estatais. As entrevistas também terdo a finalidade de realizagdo de uma coleta
de dados exploratoria e de mapeamento de atores que potencialmente participardo da etapa de oficinas.

Entre os atores da sociedade civil, as entrevistas abrangerao interlocutores que compdem diferentes tipos
organizacionais: as organizagdes mais institucionalizadas que historicamente construiram uma relagao
privilegiada com os 6rgaos governamentais, notadamente no caso das instituicdes participativas; as
organizagdes que historicamente foram excluidas das politicas publicas, particularmente as periferias
urbanas, as comunidades tradicionais e os povos indigenas; e, finalmente, as organizagdes menos
institucionalizadas que estdo experimentando novas formas de relacionamento mais informais com o setor
publico, destacando-se os movimentos de reivindicagdo dos —comuns.

Entre os atores governamentais, as entrevistas se dirigirdo a interlocutores que, a nivel federal, atuam ou
atuaram com o tema da participacao social, incluindo: atores atualmente vinculados a Secretaria Nacional de
Participagdo social; os Secretarios de Participagdo Social atuantes nos diferentes ministérios; e, por fim,
interlocutores que ja atuaram com essas tematicas em ambito federal, mas que atualmente ndo estdo
vinculados ao governo federal. Com essa composi¢do, busca-se mapear informagdes tanto sobre as
possibilidades e desafios atuais quanto sobre o historico de construg¢ao de capacidades estatais politico-
estatais.

Etapa 2: Organizacio de mesa redonda no “Seminario Internacional O Futuro da Democracia” a ser
realizado na UnB



O Instituto de Ciéncia Politica da Universidade de Brasilia esta planejando um seminario no final de 2025
para discutir o Futuro da Democracia. O evento serd organizado em mesas de discussdo, para as quais serao
convidados(as) palestrantes nacionais e internacionais. Ao longo de dois dias, teremos uma conferéncia de
abertura com keynote speaker e 5 (cinco) mesas de debate, compostas por 3 a 4 participantes cada, sendo que
um(a) tera o papel de coordenador(a), facilitador(a) e comentarista da mesa. Serao convidados especialistas
da academia, mas também gestores, liderancas politicas e da sociedade civil que estejam promovendo
iniciativas ou reflexdes inovadoras relacionadas ao futuro da democracia. Uma das mesas previstas que
dialoga diretamente com o projeto € intitulada —State capacities, Public Policies, and the Future of
Democracy. O evento serda um momento importante para discutir o marco tedrico do projeto com académicos
e especialistas, abordando o tema da capacidade estatal.

Etapa 3: 1° Oficina nas dependéncias da UnB

Os objetivos das duas oficinas sdo consolidar o mapeamento dos atores-chave na construcao das capacidades
politico-relacionais, promover o didlogo e o compartilhamento de experiéncias sobre os desafios e
obstaculos, e identificar e sistematizar as inovagdes e sinergias atuais nas relagdes democraticas entre o
Estado e a sociedade.

Oficina n°1: Quais inovacdes na constru¢ao de capacidades relacionais ja estdo em curso e podem ser
ampliadas?

Essa oficina contard com a participagdo de atores sociais chaves na atual reconfiguragdo da relacio entre a
sociedade e o Estado. O objetivo ¢ identificar praticas inovadoras em diferentes areas e regioes do Brasil que
sejam capazes de fortalecer desde baixo para cima as capacidades politico-relacionais do Estado, indo além
dos modelos e interlocutores tradicionais. Sera dada especial atencdo a identificagdo, a promogao ¢ a
construcao de instrumentos € arranjos institucionais que interajam com populacdes historicamente excluidas
da formulagao de politicas ptblicas, bem como com comunidades e reivindicagdes emergentes.

A oficina contard com a equipe do projeto, dois facilitadores e estudantes de pos-graduagdo, responsaveis
por fazer a relatoria do evento. A partir da observagao da equipe e das anotagdes dos facilitadores, sera
elaborado um relatorio a ser entregue ao MGI. Este relatorio serd composto de apresentacao dos objetivos da
oficina, descri¢dao dos participantes e dos principais pontos discutidos, discussao acerca das dificuldades
levantadas para a construcao de capacidades estatais-relacionais, um breve inventario das experiéncias em
curso e apresentadas durante o evento e reflexao sobre seus potenciais de inovagao.

Etapa 4: 2° Oficina nas dependéncias da UnB

Os objetivos das duas oficinas sdo consolidar o mapeamento dos atores-chave na construcao das capacidades
politico-relacionais, promover o didlogo e o compartilhamento de experiéncias sobre os desafios e
obstaculos, e identificar e sistematizar as inovagdes e sinergias atuais nas relagdes democraticas entre o
Estado e a sociedade.

Oficina n°2: Quais os desafios e as inovagdes estatais na constru¢do de capacidades politico-relacionais?

Essa oficina contard, principalmente, com atores governamentais que atuam ou atuaram com o tema da
participacao social a nivel federal (a partir de mapeamento realizado durante a etapa de entrevistas). O
objetivo da oficina ¢ identificar desafios e praticas inovadoras na constru¢ao de capacidades politico-



relacionais no ambito estatal. Para tanto, serdo abordados aspectos como as potencialidades e limites das
estruturas institucionais para a construcao e efetivagdo das capacidades politico-relacionais, as possiveis
solucdes para as barreiras identificadas e os mecanismos de difusao das experiéncias inovadoras.

A oficina contard com a equipe do projeto, dois facilitadores e estudantes de pos-graduacdo, responsaveis
por fazer a relatoria do evento. A partir da observagao da equipe e das anotagdes dos facilitadores, sera
elaborado um relatério a ser entregue ao MGI. Este relatorio sera composto de apresentagdo dos objetivos da
oficina, descri¢do dos participantes e dos principais pontos discutidos, discussao acerca das dificuldades
levantadas para a construcao de capacidades estatais-relacionais, um breve inventario das experiéncias em
curso e apresentadas durante o evento e reflexdo sobre seus potenciais de inovacao.

Etapa 5: A participac¢io da equipe em um seminario publico do MGI

Apos a realizagdo das duas oficinas, a equipe fard um debate publico, nas dependéncias do MGI, em evento
a ser organizado em comum acordo com a equipe da SETE/MGI.

Etapa 6: Sistematizacio - Producio de um ebook em linguagem nao académica para divulgacio dos
resultados e primeira versao de artigo cientifico

Na etapa final do projeto sera produzido um ebook com linguagem nado académica e de livre distribuicao
para a divulgacao dos resultados da pesquisa. O ebook sera composto por uma introdugdo explicando a
pesquisa e seus objetivos e capitulos que sistematizem os principais resultados das oficinas, entrevistas e dos
seminarios, levando em consideragao as inovagdes que vém sendo experimentadas por atores tanto estatais
como sociais. Além do ebook, até o final do projeto, a equipe produziré a primeira versdao de pelo menos um
artigo cientifico a ser apresentado em congressos cientificos e submissao a revista especializada no periodo
posterior a finaliza¢do do projeto, visando aperfeicoamento do contetido em dialogo com pares. O objetivo
sera sistematizar as inovagoes apresentadas e refletir a luz da literatura de interagdo socioestatal e
capacidades estatais sobre os principais desafios e possibilidades das experiéncias, seja para sua aplicacao
em larga escala, seja para orientar mudangas de rumo na maneira em que o Estado ouve e interage com a
sociedade.

Etapa 7: Analise de obstaculos e avancos no fortalecimento de capacidades estatais politico-relacionais no
uso de novas tecnologias

Uma das frentes de inovagado da participagdo no governo Lula 3 foi a intensificacao da participacao digital
por meio da criagdo da Plataforma Brasil Participativo, que logrou envolver um ntimero expressivo de
pessoas no processo de formulagdo do PPA e, ao longo do governo, introduziu diferentes modalidades de
consultas e construcdo coletiva de planos de politicas publicas intersetoriais. Para além da participagdo
institucionalizada, existe também uma diversidade de tecnologias e midias digitais que vém sendo
apropriadas, transformadas ou criadas pela sociedade civil e por ativistas na busca de solu¢des inovadoras na
relacdo que estabelecem com o Estado, as politicas publicas e o mercado. A Rede Mocambos, por exemplo,
articula organizacao cultural e politica com o desenvolvimento de infraestrutura digital comunitaria, por
meio de ferramentas como o Baobaxia e centros de dados locais, que permitem as comunidades armazenar,
gerir e compartilhar seus proprios arquivos sem depender das Big Techs ou de conexdo constante a internet.
J4 a organizacdo NOSSAS produz tecnologias civicas abertas para potencializar estratégias de comunicagao
e mobilizagdo social, como o Beta, o primeiro chatbot feminista do Facebook, o Defezap, sistema de defesa
contra a violéncia do Estado pelo WhatsApp, e o BONDE, plataforma de ativismo compartilhada com mais
de 50 organizagdes latino-americanas. As diversas iniciativas desenvolvidas no Nucleo de Tecnologia do
MTST também merecem destaque. Com base em entrevistas semiestruturadas, pesquisa documental e busca
estruturada na web, este relatorio apresenta algumas dessas experiéncias, discutindo suas potencialidades e
os principais desafios que enfrentam para estabelecer pontes com o Estado.



Etapa 8: Analise de obstaculos e avancos no fortalecimento de capacidades estatais politico-relacionais na
comunicagao periférica

Como fortalecer as capacidades estatais politicorelacionais por meio de estratégias de comunicagdo capazes
de aproximar o Estado das populagdes periféricas? Este estudo de caso busca compreender os principais
desafios e oportunidades envolvidos na constru¢do de relacdes mais efetivas entre Estado e sociedade no
campo da comunicagdo periférica, tomando como foco as experiéncias de organizag¢des da sociedade civil
que atuam na mediacao entre institui¢des publicas e territorios populares. O estudo tem como objetivos
identificar os obstaculos que dificultam a circulacdo de informacdes, a escuta e o didlogo entre Estado e
periferias, bem como mapear praticas e estratégias inovadoras que contribuam para o fortalecimento das
capacidades estatais politicorelacionais. Para isso, a pesquisa ¢ desenvolvida por meio da realizagdo de
entrevistas semiestruturadas com representantes de organizagoes da sociedade civil que mantém interlocucao
com Orgdos governamentais, buscando sistematizar percepgdes, experiéncias e reflexdes sobre os caminhos
para a constru¢do de formas mais inclusivas, legitimas e eficazes de interagdo socioestatal com grupos
historicamente excluidos.

Etapa 9: Analise de obstaculos e avancos no fortalecimento de capacidades estatais politico-relacionais em
programas de agentes territoriais

Os programas de agentes territoriais se disseminaram em diferentes areas politicas publicas ao longo deste
governo, entre elas estdo: saude, cultura, alimentagdo, economia solidaria, pesca artesanal, igualdade racial e
direitos humanos. O que este estudo de caso pretende ¢ identificar essas experiéncias e compreender o que a
dimensao “territorial” aporta as formas de participagao e de constru¢ao de politicas publicas no governo
federal. De que forma esses programas de agentes tém aproximado o governo federal dos territérios? O que
elas trazem de inovador no que se refere as formas de participagao social tradicionais (conselhos,
conferéncias, etc.)? O estudo de caso sera conduzido a partir de entrevistas com atoreschave de diferentes
programas de agentes com o objetivo de compreender sua construgdo, focos de atuagado e, potencialmente,
alguns de seus principais resultados. Além disso, o estudo se valerd de documentacao produzida pelos
programas, como relatorios, guias, livretos, panfletos, para reconstruir o histdrico deles.

Etapa 10: Constru¢ao de um catalogo analitico de inovagdes no fortalecimento de capacidades estatais
politico-relacionais

De que forma o Estado ja esta fortalecendo suas capacidades politico-relacionais para construir politicas
publicas mais eficazes e com maior legitimidade social? Propde-se um mapeamento de iniciativas
inovadoras de interacao entre Estado e sociedade. A partir de uma analise cruzada das entrevistas realizadas
e da realizacdo de eventuais entrevistas complementares, trata-se de criar uma base de dados, bem como uma
matriz que compile os casos de estudo. Existem diferentes formas de inova¢do que também podem ser
combinadas, seja para envolver publicos historicamente excluidos dos canais de participagao, para
desenvolver o didlogo territorial, ou para colocar as tecnologias a servigo das interagdes entre agentes
publicos e atores sociais. O mapeamento permitird, assim, catalogar e dar visibilidade a essas
experimentagdes democraticas identificadas pelo projeto de pesquisa. O objetivo €, portanto, garantir uma
ampla divulgacao e a possivel replicabilidade dessas iniciativas que reforcam as capacidades relacionais do
Estado.

Etapa 11: Semindrio final projeto

O seminario final do projeto serd uma oportunidade de apresentar ao publico de Brasilia os resultados do
projeto e construir didlogo entre gestores, sociedade civil e academia sobre as possibilidades e obstaculos
para a construgdo de capacidades estatais politico-relacionais mais fortes. Propde-se um evento de um dia,
no auditorio do Instituto de Ciéncia Politica da Universidade de Brasilia com a seguinte agenda 1.
Apresentacao geral da pesquisa 2. Apresentacao do relatorio do estudo sobre obstaculos e avangos no
fortalecimento de capacidades estatais politico-relacionais no uso de novas tecnologias 3. Apresentacdo do



relatorio do estudo sobre obstaculos e avancos no fortalecimento de capacidades estatais politico-relacionais
na comunicacao periférica 4. Apresentagdo do relatorio do estudo sobre obstaculos e avangos no
fortalecimento de capacidades estatais politico-relacionais em programas de agentes territoriais 5.
Apresentacao do EBook de recomendacdes sobre como fortalecer capacidades estatais politico-relacionais 6.
Apresentacao do catdlogo analitico de inovagdes no fortalecimento de capacidades estatais politico-
relacionais 7. Debate com o publico

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

Nos termos do Decreto 12.102/2024, compete ao Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos
(MGI) promover uma gestao publica eficiente, eficaz, efetiva e inovadora para geracao de valor publico e
reducgdo das desigualdades. Nesse contexto, cabe a Secretaria Extraordinaria para a Transformacgao do Estado
promover e coordenar estudos e discussdes sobre a transformacao do Estado, por meio de medidas sobre
organizac¢ao administrativa, servidores, empregados, tecnologia e prestagao de servigos publicos.

Neste sentido, compete ao Ministério da Gestao e da Inovagdao em Servigos Publicos (MGI) buscar
mecanismos para a ampliacdo da capacidade estatal, e considerando a experiéncia da Universidade de
Brasilia, a presente parceria proposta busca o0 mapeamento de inovagdes na construgdo de capacidades
relacionais que ja estdo em curso ou que podem ser ampliadas e explorar as possibilidades e obstaculos para
a ampliagdo de tais inovagoes.

Atualmente a UnB oferta cerca de 145 cursos de graduagdo e 105 programas de formagdo em posgraduacao
(https://dpg.unb.br/programas-de-posgraduacao/apresentacao). No tocante a producao do conhecimento
cientifico e ao reconhecimento nacional e internacional, a UnB apresenta posi¢ao de destaque em varios
rankings académicos. Segundo avaliagdo sobre exceléncia do ensino, difusdo de informagdes e transparéncia,
da Webometrics Ranking of World Universities (https://www.webometrics.online/list-of-universities-in-
brazil/),a UnB figura como a 3* melhor universidade federal do Brasil, 6* entre todas as institui¢des de
ensino superior do pais e 11* entre aproximadamente quatro mil centros educacionais da América Latina. No
que se refere aos grupos de pesquisa, sao mais de 800 catalogados pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e 6 Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT)
representando diversas areas
(http://pesquisa.unb.br/#:~:text=A%20Universidade%20de%20Bras%C3%ADlia
%20possui,conhecimento%?20em%?20constante%20evolucao%?20e). Quanto ao sistema de avaliagdo nacional
feito pelo Ministério da Educagao (MEC), através do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) e Comissao para o Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a UnB obteve
nota maxima em 75% dos cursos de graduagdo (https://noticias.unb.br/institucional/7754-unb-recebe-nota-
maxima-em-75-dos-cursos-degraduacao-avaliados-em-2024) e apresenta 7 pos-graduagdes também com nota
maxima, incluindo nas duas modalidades o Instituto de Ciéncia Politica (IPOL).

O IPOL ¢ pioneiro no campo da ciéncia politica tendo instituido o primeiro departamento de graduagao do
Brasil em 1989. Em 36 anos de funcionamento, o IPOL continua com papel de destaque ao inovar e avangar
na modernizagdo da matriz curricular e na busca de uma formacao teorica, conceitual e metodolédgica
avancada por meio da intersec¢do das areas de conhecimento i) Democracia e Sociedade e ii) Politica e
Institui¢des. Seu quadro discente ¢ composto por 580 estudantes e 30 docentes. Atualmente possui 6 grupos
de pesquisa que atuam em rede e desenvolvem linhas de pesquisa com foco no papel do Estado e de esferas
governamentais (central e subnacional), representacao, participagdo e sociedade civil, analise institucional,
comportamento politico e politicas publicas. No contexto de pesquisa aplicada, o Laboratorio de Pesquisa,
Comportamento Politico, Instituicdes e Politicas Publicas (LAPCIPP) vem desde 2012 desenvolvendo
estudos sobre capacidade estatal, federalismo, qualidade da burocracia e resultados de politicas publicas.
Nessa perspectiva € oportuno a celebracdo de uma parceria com o Ministério de Gestdo e Inovacao por meio
de um TED com o intuito de realizar uma investigacdo compreensiva dos 6rgaos do setor publico quanto as
suas capacidades institucionais de prover bens publicos a sociedade. Em linhas gerais, parte-se do
pressuposto que hé variacdo em termos de competéncia administrativa no aparato da gestao publica federal.
Seguindo, portanto, tal assertiva, um dos objetivos do projeto € realizar um mapeamento das experiéncias da
administrag@o publica, compreendendo-se a existéncia de diferentes modelos e estruturas de governanga e



seus distintos impactos na ponta. Trata-se, assim, de elaborar uma pesquisa de recorte historico e
comparativo para mensurar a relagao entre capacidade estatal e entrega de resultados de politicas publicas
para estados e municipios do pais.

Em qualquer lugar do mundo, cabe ao poder ptblico garantir direitos e oferecer servigos e politicas publicas
de qualidade. Para isso, muito se tem discutido sobre a importancia de fortalecer capacidades estatais, como
a profissionalizacdo da burocracia e a melhoria da capacidade de planejamento. No entanto, a legitimidade
do Estado democratico ndo se sustenta apenas na eficiéncia da entrega de politicas publicas: ¢ fundamental
que essas politicas correspondam aos anseios da sociedade — e que a populagdo perceba essa
correspondéncia.

A habilidade de se relacionar de forma eficaz com a sociedade ¢ um elemento central do conceito de
capacidade estatal. Ha décadas, Evans (1995) argumentou que o Estado mais eficaz teria de ser inserido na
sociedade e, mais recentemente, Pires e Gomide (2016) defenderam a necessidade de capacidades “politicos-
relacionais” ao lado das “técnico-administrativas”. O primeiro tipo de capacidade, no entanto, tem sido
frequentemente negligenciado em favor da segunda. Em um contexto em que as democracias enfrentam
descrédito, torna-se urgente mapear os processos que tém levado ao distanciamento entre Estado e sociedade
¢ buscar caminhos para reverter essa tendéncia.

Este projeto busca responder a seguinte pergunta: como o Estado pode fortalecer suas capacidades politico-
relacionais de forma a construir politicas publicas mais eficazes e com maior legitimidade social?

A metodologia proposta parte do pressuposto de que o pais atravessa um momento de profunda transicao
politica e social, o que dificulta a formulagdo de “respostas” prontas a essa questdo. Ao mesmo tempo,
diversos atores da sociedade civil e do Estado estao mobilizados em busca de solugdes e engajados em
experimentagdes nesse campo. Olhar para essas experiéncias pode ajudar a construir cenarios possiveis e
alternativos frente ao diagnostico de um suposto esgotamento do modelo de interagdao Estado e sociedade
que era marca da Nova Republica no pais.

Baseado em principios de pesquisa social aplicada, o projeto se estrutura em torno do mapeamento de
iniciativas inovadoras de interag¢ao entre Estado ¢ sociedade, da realizacao de entrevistas semiestruturadas
com seus protagonistas e da organizagdo de oficinas com atores sociais convidados a compartilhar
experiéncias e refletir sobre os desafios e obstaculos enfrentados. Como resultados, esperamos produzir
relatorios de pesquisa, artigos académicos, orientagdes em nivel de pdsgraduagdo e pos-doutorado, além de
materiais que traduzam os produtos académicos para uma linguagem mais acessivel. Esses materiais poderao
apoiar, de forma concreta, a formulag@o de iniciativas governamentais voltadas a constru¢ao de capacidades
politico-relacionais do Estado.

Desde a promulgacao da Constituicao de 1988, o cenario politico brasileiro tem sido marcado pelo embate
entre dois projetos centrais: o neoliberalismo e o projeto democratico-participativo (Dagnino et al., 2006).
Atualmente, ambos se encontram em crise, diante do avango de liderangas e partidos politicos
antissistémicos.

De um lado, mesmo o consenso neoliberal e seu credo a favor da abertura da economia para o mundo,
promovendo o mercado globalizado, o crescimento de empresas multinacionais e a adogdo de medidas
contra o protecionismo econdmico, estao em xeque em democracias consolidadas, como revelam as medidas
adotadas no segundo mandato de Donald Trump (Gerstle, 2022). No Brasil, ao lado de politicas neoliberais
no campo da economia, o Estado se vé cada vez mais limitado a agir por uma crescente restrigdo no campo
dos valores, com o crescimento do conservadorismo.

De outro lado, o consenso em torno da participagdo como principio orientador das politicas publicas vem
mostrando seu desgaste no pais desde as reagdes que seguiram os protestos de 2013 e as tentativas
governamentais de avancar na sistematizagao da participagdo, como no Decreto de Participacao Social, de
2014. Mais do que contrario a participacao de certos interlocutores do campo progressista com o Estado, o
governo de Jair Bolsonaro também apontou para um tipo distinto de intermediagdo com a sociedade, com
outros atores, incluindo autoritarios, e a partir de um discurso de politica direta: do lider com a base



(Almeida, 2025). Desse modo, se antes a literatura vinha mostrando que a sobreposi¢ao dos projetos
neoliberal e participativo impunha limites ao avanco dos direitos politicos, sociais € economicos, pois
apontavam para dire¢des opostas (Abers, Almeida, 2021) - de um lado expansao e de outro retracao do
Estado - o cenario atual coloca novos desafios, de mudancas estruturais no funcionamento do Estado ¢ de
uma profunda alteracdo na sociedade em relacdo a maneira em que participa e também se relaciona com a
maquina estatal.

Nesse contexto de mudangas e incertezas quanto aos rumos da relacdo entre Estado e sociedade, este projeto
adota uma abordagem que combina pesquisa qualitativa com elementos de pesquisa-a¢ao, envolvendo
diretamente atores que participam dessas interagdes na constru¢do das respostas a nossa pergunta. Os
resultados, por sua vez, buscardo ndo apenas contribuir para os debates cientificos, mas também fomentar
reflexdes e propostas voltadas a atores sociais ¢ estatais diretamente envolvidos na construgao de
capacidades politico-relacionais do Estado.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgao ou entidade da administragao
publica federal?

()  Sim
(X) Nio

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

()  Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

()  Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracao publica.

Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
(X') congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realiza¢do de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(X) Sim
() Nao



O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% (vinte por cento) do valor
global pactuado:

1. Limpeza e conservagao.

2. Apoio administrativo, técnico e operacional.
3. Servicos de energia elétrica.

4. Vigilancia ostensiva.

5. Servicos de agua e esgoto.

6. Manutengao e conservagao de bens imoveis.

7. Infraestrutura de TIC

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade Valor Valor
METAS DESCRICAO de Quantidade Unitirio  Total Inicio Fim

Medida
Entrevistas
e com atores Relatorio 1 93.000,00 93.000,00
1 h AGOSTO/2025 OUTUBRO/2025
chaves
Organizagdo
de mesa
redonda no
Seminario
]ZETAPA Internacional szlf;za 1 20.000,00 20.000,00
O Futuro da OUTUBRO/2025 OUTUBRO/2025
Democracia a
ser realizado
na UnB
1 ° Oficina nas
DAL dependéncias  Relatorio 1 48.100,00 48.100,00
3 OUTUBRO/2025 OUTUBRO/2025
da UnB
2° Oficina nas
S dependéncias  Relatorio 1 72.600,00 72.600,00
4 DEZEMBRO/2025 DEZEMBRO/2025
da UnB
A participagdo
da equipe em
]SETAPA um seminario  Seminario 1 21.000,00 21.000,00
publico do MARCO/2026 MARCO/2026

MGI




Sistematizagao
- Producéo de
um ebook em
linguagem nao
académica para
ETAPA divulgacao dos
6 resultados e :
primeira artigo

versao de

artigo
cientifico

Ebook e
Versao

Analise de
obstaculos e
avancgos no
fortalecimento
de
capacidades
estatais
politico-
relacionais no
uso de novas
tecnologias

ETAPA

Relatoério
7

Analise de
obstaculos e
avancgos no
fortalecimento
de
capacidades
estatais
politico-
relacionais na
comunicagao
periférica

ETAPA

Relatoério
8

Analise de
obstaculos ¢
avangos no
fortalecimento
de
ETAPA capacidades
9 estatais
politico-
relacionais em
programas de
agentes
territoriais

Relatorio

inicial de

51.000,00 51.000,00

24.800,00 24.800,00

24.800,00 24.800,00

24.800,00 24.800,00

FEVEREIRO/2026

Julho/26

Agosto/26

Setembro/26

AGOSTO0/2026

Agosto/26

Setembro/26

Outubro/26




Construgao de
um catalogo
analitico de
inovagdes no

ETAPA fortalecimento
10 de
capacidades
estatais
politico-
relacionais

Catalogo 1 24.800,00 24.800,00 Outubro/26 Novembro/26

O seminario
final do
projeto sera
uma
oportunidade
de apresentar
ao publico de
Brasilia os
resultados do
projeto e
construir
didlogo entre

ETAPA gestores,

11 sociedade
civil e
academia
sobre as
possibilidades
e obstaculos
para a
construcao de
capacidades
estatais
politico-
relacionais
mais fortes.

Seminario 1 9.800,00 9.800,00 Novembro/26 Dezembro/26

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR

AGOSTO0/2025 R$ 193.320,00
JANEIRO/2026 RS 173.520,00
JULHO/2026 RS 130.800,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA VALOR

NATUREZADA | CUSTO INDIRETO | INICIAL DO VAL(IZRD;I}{/%EIRO VALOR TOTAL DO
DESPESA TED TED




3.3.90.39 - Outros
Servicos de Terceiros NAO R$ 305.700,00 R$ 109.000,00 R$ 414.700,00

- Pessoa Juridica

3.3.90.39 - Outros
Servicos de Terceiros
- Pessoa Juridica -
Despesas
Administrativas e
Operacionais da
Fundac¢ado de Apoio

SIM R$ 24.456,00 R$ 8.720,00 R$ 33.176,00

3.3.90.39 - Outros

Servicos de Terceiros
- Pessoa Juridica - SIM RS 36.684,00 R$ 13.080,00 R$ 49.764,00

Custos Indiretos da

UnB

Total do TED: R$ 366.840,00 R$ 130.800,00 R$ 497.640,00

12. PROPOSICAO

Local e data

Documento assinado eletronicamente
PROF.2 ROZANA REIGOTA NAVES

Reitora da da Universidade de Brasilia — UnB

13. APROVACAO

Local e data

seil

assinatura

&

,1 eletrénica

seil

assinatura
eletrénica

-

&

Documento assinado eletronicamente
FRANCISCO GAETANI
Secretario Extraordindrio para a Transformacao do Estado (SETE/MGI)

Documento assinado eletronicamente por Francisco Gaetani, Secretario(a), em 02/07/2026, as 16:32,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543. de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em 03/07/2026, as
20:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n°® 10.543, de
13 de novembro de 2020.




e th* A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
- https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?

e acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 62579409 € o
: ¢ codigo CRC 2AFCAT71S.

Referéncia: Processo n° 18001.001339/2025-45. SEI n°® 62579409



